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Johdanto

Julkaisun tarkoituksena on tukea tyo-
paikkoja yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistdmisessa sekd monimuotoisuuden
johtamisessa ja huomioimisessa tydsuoje-
lussa. Julkaisu tukee myds naihin aiheisiin
liittyvien lakisdateisten velvoitteiden
toteuttamisessa. Keskidssa ovat erityisesti
tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukai-
set velvoitteet. Julkaisussa esitellaan myos
hyvia kaytantdja ja toimintatapoja. Tydpaik-
koja kannustetaan ottamaan niita kayttoon.

Monimuotoisuus tarkoittaa ihmisten kes-
kindista erilaisuutta muun muassa ialtaan,
sukupuoleltaan, etniselta tai kansalliselta
taustaltaan, kansalaisuudeltaan, kieleltaan,
vakaumukseltaan, perhetilanteeltaan, ter-
veydentilaltaan, tyokyvyltaan, neurodiver-
siteetiltdan (neuromoninaisuus), koulutus-
taustaltaan ja arvoiltaan. Monimuotoisuus
tarkoittaa myds taman erilaisuuden luomaa
kokonaisuutta.

Julkaisu tarkastelee monimuotoisuutta ja
sen huomioimista eri ndkdkulmista. Ensim-
mainen osa kasittelee monimuotoisuuden
johtamista seka psykologisen turvallisuu-
den ja luottamuksen merkitysta ja raken-
tumista. Toinen osa keskittyy tydyhteisdn
monimuotoisuuden huomioimiseen ty6-
suojelussa. Kaksi seuraavaa osaa kasitte-

levat yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
niiden edistamista tydpaikalla. Viidennessa
osassa kuvataan syrjinnan eri muotoja seka
annetaan ohjeet sille, joka kokee tulleensa
syrjityksi tydeldmassa. Julkaisun lopussa
on kuvattu lyhyesti aihepiiriin liittyva lain-
saadanto ja keskeiset kasitteet.

Kokonaisuuteen sisaltyy muistilistoja,
joiden tarkoituksena on kiinnittaa tyonan-
tajan, esihenkildiden, henkilostdn edus-
tajien ja tyontekijoiden huomio keskeisiin
nakokulmiin tydpaikalla ja tydyhteisoissa.
Julkaisu onkin suunnattu johdolle, esihen-
kiloille, tydsuojeluhenkildstolle, luottamus-
henkilGille ja henkildstdn kehittdmistehta-
vissa toimiville.

Julkaisun sisaltamista asioista on hyva
keskustella tydyhteisdissa saannollisesti.
My0s aihepiiriin kouluttautuminen on tar-
keaa - erityisesti johdolle, esihenkilGille ja
henkiloston edustajille.

Monimuotoisuuden edistdmiseen on mon-
ta hyvaa syyta. Monimuotoisuus vaikuttaa
myonteisesti muun muassa tydhyvinvoin-
tiin, kannattavuuteen ja palvelukykyyn,
uudistumiseen, verkostojen syntymi-
seen, henkildstotyytyvaisyyteen seka
tyOnantajakuvaan.
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1. Monimuotoisuuden johtaminen

v
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Monimuotoisuus tarkoittaa ihmisten kes-
kindista erilaisuutta muun muassa ialtaan,
sukupuoleltaan, etniselta tai kansalliselta
taustaltaan, kansalaisuudeltaan, kieleltaan,
vakaumukseltaan, perhetilanteeltaan,
terveydentilaltaan, tydkyvyltaan, neurodi-
versiteetiltdan (neuromoninaisuus), koulu-
tustaustaltaan ja arvoiltaan. Keskinaisen
erilaisuuden ohella monimuotoisuudella
tarkoitetaan myos erilaisuuden luomaa
kokonaisuutta.

Tydyhteison monimuotoisuudella on useita
hyétyja. Hyvin johdettuna monimuotoisuus
vaikuttaa myonteisesti muun muassa
tyoturvallisuuteen, tyohyvinvointiin, kan-
nattavuuteen ja palvelukykyyn, luovuuteen
jainnovatiivisuuteen, verkostojen syntymi-
seen, henkilostdtyytyvaisyyteen, tydnanta-
jakuvaan ja tyopaikan vetovoimaan.

Monimuotoisuuden tai erilaisuuden joh-
taminen on keskeinen osa hyvaa henki-
I0stdjohtamista ja jokaisen esihenkildn
toimintaa. Monimuotoisuuden, yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen
tulee nakya tyopaikan tavoitteissa ja
strategiassa. Sen tulee myds olla osa
henkilostoa koskevia ratkaisuja ja kaikkea
kehittdmistoimintaa.

Monimuotoisuuden hyédyntaminen edel-
lyttaa ihmisten keskinaisen erilaisuuden
ymmartamista ja arvostamista. Esihen-
kildn ja jokaisen tyontekijan vastuulla on
huolehtia siita, ettd ryhmassa syntyy moni-
naisuutta kunnioittava ja hyddyntava kult-
tuuri. Esihenkildlla on taman syntymisessa
keskeinen rooli.
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Muistilista monimuotoisuuden

johtamiseen

e Kayta monipuolisia rekry- J
tointikanavia, jolloin tavoitat
monenlaisia tydnhakijaryhmia.

e Sisallyta tyopaikkailmoitukseen

helposti ymmarrettava kuvaus tyosta ja
sen sisallosta.

e Hyodynna tyopaikkailmoituksissa moni-
muotoisuuslausekkeita, esimerkiksi
kannusta eri-ikaisia, eri sukupuolia
olevia seka kieli-, kulttuuri- tai muihin
vahemmistdihin kuuluvia henkildité
hakemaan avoinna olevaan tehtavaan.

e Arvioirekrytointitilanteessa tyénha-
kijaa hanen osaamisensa perusteella.
Osaamisvaatimusten tulee perustua
tyon vaatimuksiin. Tasa-arvolain
mukaan tydnantajan on aina tehtava
ansiovertailu, kun hakijoina on seka
miehia etta naisia. Ansiovertailussa
otetaan huomioon hakijoiden koulutus,
aikaisempi tydkokemus ja sellaiset
hakijan ominaisuudet, tiedot ja taidot,
jotka ovat objektiivisesti arvioitavissa.

o Kohtele tydonhakijoita ja tyontekijoita
tasapuolisesti.

e Valmenna tydyhteisda etukateen uuden
tydntekijan vastaanottamiseen. Pereh-
dytys on kaksisuuntainen, vuorovaikut-
teinen prosessi.

e Suunnittele tydtehtavat ja niihin liitty-
vat jarjestelyt tydntekijan osaamisen,
toimintakyvyn ja tyokyvyn mukaan
yhdessa hanen kanssaan.

o Tarkastele tyOpaikkaa esteettomyys-ja
saavutettavuusnakokulmasta tydnte-
kijoiden ja asiakkaiden kannalta. Usein
pienillakin muutoksilla voidaan saavut-
taa esteetdn ty0ymparisto ja saavutet-
tavat palvelut.

o Ota puheeksi kehityskeskustelussa ja
muissa tyohon liittyvissa kohtaamisis-
sa ty0yhteisdn yhdenvertaisuuteen ja
tasa-arvoon liittyvia asioita, esimerkiksi
asenteita ja syrjintdkokemuksia.

>

e Mahdollista osallistuminen tyon
kehittdmiseen.

e Tunnista tyontekijdiden vahvuuksia ja
tarjoa mahdollisuuksia hyddyntaa niita
tyossa.

e Pysahdy ajoittain tunnistamaan mah-
dollisia omia ennakko-oletuksiasi ja
ajatusvinoumiasi.

e Hanki tarvittaessa lisakoulutusta moni-
muotoisuuden aihepiiriin kuuluvissa
asioissa.

Psykologinen turvallisuus

Psykologinen turvallisuus on seka jaettu etta
yksilon kokemus. Psykologisesti turvallisessa
tydyhteisdssa jokainen kokee, etta han on
arvostettu osa tydyhteis6a ja voi kertoa omat
nakemyksensa, ideansa ja huolenaiheensa
tyotehtavasta tai asemasta riippumatta.
Hanen ei tarvitse pelata, etté asioiden esille
ottaminen johtaisi kielteisiin seurauksiin.

Tydyhteisdssa kannustetaan kdymaan
tyohon liittyvaa keskustelua. Kaikki jakavat
keskenaan havaintoja, tietoa ja kokemuk-
sia. Erilaisia nakékulmia arvostetaan ja vai-
keitakin asioita voidaan ottaa esille. Kes-
kenerdisid ajatuksia tai ideoita ei tyrmata,
vaan niita tarkastellaan ja jatkokehitetaan
yhdessa. Tassa johdolla ja esihenkildilla on
merkittava rooli.
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Jokainen voi kertoa myds omasta epavar-
muudestaan tai tekemastdan virheesta
ilman vahattelyn, mitatdinnin, syrjaytymi-
sen tai rangaistuksen pelkoa. Epaonnistu-
misia ja virheita tarkastellaan oppimisen
nakokulmasta.

Psykologisella turvallisuudella on tutkitusti
monia hyotyja. Se vaikuttaa myonteises-

ti muun muassa vuorovaikutukseen ja
viestintaan, oppimiseen, uudistumiseen,
tyotyytyvaisyyteen, tydpaikkaan sitoutumi-
seen ja toiminnan tehokkuuteen.

Luottamus tydyhteisdssa

Luottamus on olennainen osa tydyhteisén
toimintaa. Se on sosiaalista padomaa: ver-
kostoja, hyvia suhteita, vastavuoroisuutta
ja tiedon jakamista. Luottamus voidaan
maaritella myos tunteeksi, joka kohdistuu
johonkin, esimerkiksi toisen osaamiseen,
hyvantahtoisuuteen ja tyosuoritukseen.

Luottamuksen kokemukset vaikuttavat
siihen, miten turvalliseksi tyontekija kokee
tyoyhteison ja millaisen roolin han rohke-
nee ottaa tyOyhteistssa. Kun tyoyhteistssa
vallitsee luottamus, se on valmiimpi koh-
taamaan vaikeuksia ja kriiseja mutta myds
ennakoimaan ja ratkaisemaan ongelmia.

Luottamuksen rakentaminen ei ole pelkas-
taan yksilon vastuulla, vaan se pohjautuu
tyopaikan ja tydyhteison kulttuuriin. Luot-

tamuksen rakentuminen ja yllapitéminen

edellyttaa

e yhteistad aikaa

o selkeita jalapinakyvia rakenteita, esi-
merkiksi tiedon jakamiseen, osallistu-
miseen ja osaamisen kehittdmiseen

e jaettua kasitysta tavoitteista, tyotehta-

vista ja niiden merkityksesta

toimivia ja ennustettavia kdytantgja

tuen ja konkreettisen avun antamista

virheiden myontamista

lasnaoloa, kuuntelua ja kuulemista

toisiin tutustumista ja yhteenkuuluvuu-

den tunnetta.

Esihenkilon muistilista luottamuksen

rakentamiseen

e Tutustu vastuualueellasi tyds-
kenteleviin ihmisiin yksiloina. J
Luo olosuhteet sille, ettd he
voivat tutustua toisiinsa.

e QOle l&dsné tydn arjessa.

e Pyrisiihen, ettd suunnitelmat ja tavoit-
teet ovat realistisia.

e Lupaa vain sellaisia asioita, joita voit
toteuttaa.

e Mahdollista aito osallistuminen ja vai-
kuttaminen. Vaali myds niiden etuja,
jotka eivat ole paikalla.

e Viestiaktiivisesti.

e Kuuntele, kuule ja osoita mydtatuntoa.

e Uskalla tehda paatoksia, vaikka ne eivat
aina miellyttaisikaan kaikkia.

e Pida toimintasi ohjenuorana: oikeu-
denmukaisuus, aitous, rehellisyys ja
hienotunteisuus.
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2. Monimuotoisuus tyosuojelussa

Tyoturvallisuuslain mukaan tyonantaja on
velvollinen huolehtimaan tyontekijoiden
turvallisuudesta ja terveydesta tydssa.
Turvallisuus on pyrittava varmistamaan
jo tyon ja ty6tilojen suunnitteluvaiheessa.
Vaarojen tunnistamisessa ja riskien arvi-
oinnissa on otettava huomioon tyéhaon,
tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistdon
seka tyontekijan henkilokohtaisiin edelly-
tyksiin, esimerkiksi ikdan, ikdantymiseen,
sukupuoleen ja kieleen, liittyvat seikat.

Tyéturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa
antamaan tyontekijdille riittavan opastuksen
tyohon, tyotehtaviin ja tydoloihin seka var-
mistamaan, etta tyontekija on ymmartanyt
opastuksen. On erittain tarkeaa, etta tyotur-

vallisuuteen ja tydsuojeluun liittyvat aineistot
ovat myos tyopaikan tyokielta opettelevien
ymmarrettavissa. Nain vahennetaan vaarin-
kasityksia ja tiedon puutteen aiheuttamia
vaaratilanteita seka tydyhteison toiminnan ja
tydn sujumisen hairigita. Tydsuojelun toimin-
taohjelmaan voidaan sisallyttaa myds yhden-
vertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat asiat.
Talldin tulee huolehtia siita, ettd kokonaisuus
tayttaa myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
lakien vaatimukset.

Ty6suojelun yhteistoiminnan tavoitteena
on edistaa yhteistyota tydnantajan ja
tydntekijoiden valilla terveyteen ja turvalli-
suuteen liittyvissa asioissa. Tyosuojelu on
yhteisty6ta ja koskee kaikkia tydpaikalla

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tydyhteisdssa 9



tyoskentelevia. Jokaisen on tunnettava
oman tyonsa ja tydymparistonsa vaarat
ja tiedettava, miten niilta suojaudutaan.
Jokainen on velvollinen noudattamaan
tyopaikalla laadittuja turvallisuusohjei-
ta, ottamaan huomioon vaaratekijat ja
ilmoittamaan ty0ymparistossaan havait-
semistaan puutteista esihenkildlleen ja
tydsuojeluvaltuutetulle.

Esihenkildn tehtavana on huolehtia siita,
etta tieto tyosuojelusta ja saatavilla olevis-
ta tydterveyshuollon palveluista saavuttaa
tasapuolisesti kaikki tyontekijat. Tyénanta-
jan on myos hyva varmistaa, etta tyoterve-
yshuolto on tietoinen tydpaikan henkilos-
torakenteesta, jotta se pystyy palvelemaan
esimerkiksi eri-ikaisia ja eri kulttuureista
tulleita tyontekijoita.

On tarkeaa, etta tyopaikalla on laadittuna
menettelytavat hairio- ja ongelmatilantei-
siin, kuten

e hairidtilanteiden, epakohtien ja turvalli-
suushavaintojen ilmoittaminen

e tydtapaturmastailmoittaminen

e toiminta syrjinnan, hairinnan ja muun
epaasiallisen kohtelun ilmetessa

e toiminta haitallisen tyokuormituksen
ilmetessa.

Perehdyttamisen yhteydessa tulee kertoa
ohjeiden keskeinen sisaltd ja se, mista
ohjeet I6ytyvat. Onkin suositeltavaa laatia
ohjeet Kirjallisesti.

Tyéntekijoiden tulee tietda, kenen puoleen
voi kaantya. Tyohon liittyvissa asioissa voi
aina kaantya oman esihenkilon puoleen.

Ty6paikalla tulisi tunnistaa ja huomioida
tyontekijoiden mahdollisia oppimisvai-
keuksia. Ne ovat varsin yleisia, silla 10-20
prosentilla vdestdsta on jonkinlainen oppi-
misvaikeus. Kaytannon tukikeinoja ovat
esimerkiksi sopivat tydjarjestelyt, monessa

10 Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tydyhteiséssa



muodossa saatavilla oleva perehdytysai-
neisto ja ohjeistus seka oppimista ja tyon
tekemista tukevien sovellusten ja apuvali-
neiden kayttaminen.

Perehdytys

TyOyhteis66n ja tydhon perehdyttamisen
tavoitteena on, etta uusi tyontekija pystyy
itsendiseen tydskentelyyn oikealla ja turvalli-
sella tavalla ja tulee osaksi tydyhteis6a. Tyon-
tekija tulee perehdyttaa tehtaviinsa myos
silloin, kun han vaihtaa tyopaikalla tehtavasta
toiseen tai palaa toihin esimerkiksi perheva-
paan tai pitkan sairauspoissaolon jalkeen.

Perehdytyksella tarkoitetaan toimia, joiden
avulla tydntekija ohjataan tydtehtaviinsa
seka tutustutetaan tydpaikkaan ja tydym-
paristodn. Perehdytyksen aikana han oppii
tyOyhteison ja tydpaikan tavoitteet ja toimin-
taperiaatteet seka tutustuu tydtovereihin,
esihenkil6on ja tydpaikan keskeisiin toimi-
joihin. Perehdyttamista edellyttavat muun
muassa tydsopimuslaki ja tyoturvallisuuslaki.

>

Vastuu perehdyttamisesta kuuluu esihenki-
I6lle. Perehdytyksen merkitys korostuu, kun
tydntekijoiden taustat eroavat esimerkiksi
kulttuurin, kielen tai aiemman tyokokemuk-
sen ja koulutuksen suhteen.
sOssa perehdytyksen merkitys
korostuu.

o Perehdytysta suunniteltaessa tulee
miettid, miten tydjarjestelyt tukevat par-
haiten tydhon oppimista ja tydyhteisdon
liittymista. Erityisesti isommassa tydyh-
teisOssa tiimin merkitys korostuu.

e Perehdytysohjelmaa laadittaessa tulee
huomioida tyon vaatimukset ja perehdy-
tettévan henkildkohtaiset ominaisuudet,
esimerkiksi iké ja mahdolliset rajoitteet.
Perehdytysohjelma voidaan laatia myds
ryhmakohtaisesti.

e Vastuu perehdyttamisesta kuuluu
esihenkildlle. Perehdyttajia nimettaes-
sa kannattaa hy6dyntaa tyoyhteison
monimuotoisuutta.

e Perehdytyksen, tydnopastuksen ja
tydssa oppimisen tukena voi kayttaa
kuvia, videoita seka symboleita ja muita
merkkeja.

e Perehdytyksessa kasiteltyjen asioiden
ymmartaminen tulee varmistaa. Eri-
tyisen tarkeaa se on tyoturvallisuuteen
seka tydntekijan oikeuksiin ja velvolli-
suuksiin liittyvissa asioissa.

e Saanndlliset tulokaskeskustelut auttavat
seuraamaan perehdytyksen etenemista.
Niissa on myos mahdollista keskustella
ja selventaa tyohon liittyvia odotuksia ja
nain tukea tyon hallinnan kehittymista.

e Perehdytys on kaksisuuntaista: siina
oppivat seka perehdytettava etta tyo-
yhteis0. TyOyhteist voi saada arvokasta
palautetta perehdytettavalta. Valilla

perehdytyksen kohteena onkin koko
tyoyhteiso.

o Kaikki tyontekijat tarvitsevat
huolellisen perehdytyksen.
Monimuotoisessa tydyhtei-
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o Valtaosa oppimisesta tapahtuu vuo-
rovaikutuksessa toisten kanssa, tyota
tekemalla ja kehittamalla. Tydyhtei-
s0ssa kannattaa pysahtya pohtimaan
yhdessa, mita tydntekijat voivat oppia
toisiltaan ja miten osaamisen jakamista
voidaan tukea.

Vastuut, velvollisuudet, oikeudet ja
odotukset selkeiksi

Tybelamaan liittyvat oikeudet, velvollisuu-
det ja kdytanndt vaihtelevat maiden valilla.
Perehdytyksen aikana on tarpeen kayda
|api tyopaikan yhteiset sdanndt ja toiminta-
tavat, kuten lomajarjestelm3, sairastumi-
sesta ilmoittaminen ja ladkarintodistuksen
hankkiminen. Tydsuhteen alussa on hyva
lisdksi tuoda esiin ty0yhteison toimintata-
poja, jotka liittyvat esimerkiksi palautteen
antamiseen ja saamiseen, virheiden teke-
miseen, tuen pyytamiseen, oma-aloittei-
suuteen, viestintaan ja vuorovaikutukseen.
On myos hyva keskustella odotuksista,
jotka liittyvat esihenkilon ja tyontekijan
valiseen suhteeseen.

Tyohon perehdyttamisessa on keskeis-
ta, ettd tyontekija

 tietdd omaan tyohdnsa kohdistuvat
odotukset

« ymmartaa oman vastuunsa koko tyo-
yhteis6n toiminnassa

« oppii tyotehtavansa

» sisaistaa tyohonsa liittyvat turvalli-
suusohjeet ja toimintatavat

« kokee olevansa osa tyoyhteisoa.

Tyosuhteen ehdot seka tyosuojelu- ja
tyoturvallisuusasiat kdytava erityisen
huolella lapi
Kaikille uusille tyontekijdille on

kerrottava tydsuhteen alussa J
kaytannonlaheisesti

e riittava taustatieto tyopaikasta

e saannot ja toimintatavat, esimerkiksi
tyévuoroihin liittyvat jarjestelyt, tauot,
tydvaatteet, suojavaatetus ja varusteet

12 Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tydyhteiséssa



e tydehtosopimuksen ja tydsopimuksen
maaraykset, esimerkiksi palkkauksen ja
tyosuhteen jatkumisen perusteet seka
mahdollinen koeaika

e menettelytavat, jotka koskevat
esimerkiksi
- syrjinnan, hairinnan tai muun epa-

asiallisen kohtelun ilmenemista
- tyokuormituksen hallintaa
- hairidtilanteiden, epakohtien ja tur-
vallisuushavaintojen ilmoittamista
- tybtapaturmastailmoittamista

e poissaoloihin liittyvat menettelytavat ja
hyvaksyttavat poissaolon syyt

e |omakaytannot

>

tyOsuojeluun ja tyéturvallisuuteen
liittyvat asiat, kuten tyénantajan ja
tyontekijan lakisaateiset velvollisuudet,
tydterveyshuolto ja tyokykya yllapitava
toiminta

kaytannot, joilla tydpaikalla edistetaan
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

tiedot tyosuojeluorganisaatiosta ja
tyoterveyshuollosta

tydntekijan oikeudet.
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Perehdyttajan muistilista

14

Suunnittele ja toteuta pereh- J
dyttaminen ja tydnopastus

tilanteen, tarpeen ja perehdy-

tettdvan mukaan.

Varaa perehdyttdmiseen riittavasti aikaa.
Kayta useita tapoja viestin ymmarta-
misen varmistamiseksi, jos yhteista
vahvaa kielta ei ole. Videot, kuvat,
piirrokset ja aanitteet, jotka kuvaavat
tyotehtavia kaytannossa, auttavat.
Mukauta suullinen ja kirjallinen
viestinta tyontekijan kielitaidon

tasolle. Valta slangisanoja ja liiallista
ammattisanastoa.

Kayta perehdyttamisessa tyoyhteisossa
paasaantoisesti kaytettavaa kielta. Toi-
mi tarvittaessa monikielisesti.
Varmista erityisesti, etta tyontekija
ymmartaa tyoturvallisuuteen liittyvat
ohjeet. Voit tarvittaessa kayttaa tulk-
kia, jos olet epavarma oleellisen asian
ymmartamisesta.

Huolehdi, etta perehdytysmateriaalista
on olemassa selkea kooste, jossa on
kaikki keskeinen informaatio.

Tarkista aika ajoin, onko asia ymmar-
retty. Muista, etta vastaus "Kylla" ei aina
tarkoita, ettad henkild on ymmartanyt
mita hanen tulisi tehda.

Voit pyytaa tydntekijaa kertaamaan
perehdyttamistuokion tai keskustelun
paakohdat.

Tue sita, etta perehdytettava kokee
tulevansa osaksi tydyhteis6a ja tyover-
kostoja. Ty6pari tai mentori voi toimia
perehdytyksen tukena.

Seuraa, etta perehdytys on ollut riitta-
vaa ja tdydenna sita tarvittaessa.
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3. Yhdenvertaisuus ja sen

edistaminen

Yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta kaikki
ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, idstaan, etnisesta
tai kansallisesta alkuperastaan, kansalai-
suudestaan, kielestaan, uskonnostaan,
vakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliit-
tisesta toiminnastaan, ammattiyhdistystoi-
minnastaan, perhetilanteestaan, vammas-
taan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkil66n
liittyvasta syysta.

Tyonantajan rooli ja velvollisuudet

Kaikkien tydnantajien on aktiivisesti edis-
tettava tydntekijoidensa yhdenvertaisuutta
ja ehkaistava tyopaikalla tapahtuvaa syr-
jintaa. Tavoitteena on, etta tydpaikalla on
aidosti syrjimattomat menettelytavat

e tydhon ottamisessa

uralla etenemisessa

tyotehtavien jakamisessa

palkasta ja etuisuuksista paattamisessa
koulutukseen padsemisessa
tyOoyhteison kehittamisessa.

Edistamisvelvollisuus koskee kaikkia yhden-
vertaisuuslaissa mainittuja syrjintaperustei-
ta. Edistamistoimia ja niiden vaikuttavuutta
on kasiteltava tyontekijdiden tai heidan
edustajiensa kanssa. Tyontekijoiden edusta-
jalla on pyynndsta oikeus saada tietaa, mihin
toimiin tydnantaja on ryhtynyt yhdenvertai-
suuden edistamiseksi tyopaikalla.

Tybnantaja huolehtii, etta tyopaikalla
arvioidaan yhdenvertaisuuden toteutu-
mista siten, ettéd otetaan huomioon eri
syrjintaperusteet seka kehitetaan tyooloja
ja niita toimintatapoja, joita noudatetaan

henkilostoa valittaessa ja henkilostda
koskevia ratkaisuja tehtaessa. Ty6nantajan
tehtavana on edistaa yhdenvertaisuutta
sellaisilla toimilla, joihin havaitut kehit-
tamiskohteet ja mahdolliset ongelmat
antavat aihetta. Toimien laatuun ja laajuu-
teen vaikuttavat tyOpaikan tarpeet ja kay-
tettavissa olevat voimavarat. Tavoitteena
on, ettad yhdenvertaisuuden edistaminen
muodostuu osaksi tydpaikan saannollista
kehittdmistoimintaa.

Edistdmistoimilla tarkoitetaan sellaisia
konkreettisia keinoja, joilla vaikutetaan
tyOpaikan tosiasialliseen yhdenvertai-
suustilanteeseen. Esimerkiksi tyd pyritaan
jarjestamaan siten, etta otetaan parem-
min huomioon syrjinnan vaarassa olevien
tyontekijoiden erityistarpeet. Kyse voi
myds olla heikommassa asemassa olevien
tukemisesta. Erityistukea, eli positiivista
erityiskohtelua, voidaan tarjota esimerkiksi
ikaantyneille tai osatyokykyisille.
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My0s syrjintaa ja hairintaa ehkaisevat
toimenpiteet ovat yhdenvertaisuuden
edistamista. Tallaisia ovat esimerkiksi tyo-
paikalle laadittavat menettelytavat syrjin-
taepailyjen kasittelyyn seka tydntekijoiden,
esihenkildiden ja henkildston edustajien
yhdenvertaisuuskoulutus.

Yhdenvertaisuuden selvittaminen
jaarviointi

Yhdenvertaisuuden selvittdmisen ja arvi-
oinnin tarkoituksena on tunnistaa syrjintaa
jaloytaa keinoja, joiden avulla yhdenvertai-
suutta voidaan edistaa. Myds tyéhonottoti-
lanteet tulee arvioida esimerkiksi kaymalla
|api tydpaikan rekrytointikaytantoja ja tun-
nistamalla yhdenvertaisuuden toteutumis-
tarajoittavia tekijoita, kuten tarpeettomia
kielitaitovaatimuksia.

Toimet yhdenvertaisuuden
edistamiseksi tyopaikalla

1. Yhdenvertaisuustilanteen
selvittaminen ja arviointi

l

2. Kehittamistavoitteiden maarittely

l

3. Suunnitelman laadinta

v’

4. Toimenpiteiden toteuttaminen

l

5. Seuranta ja toimenpiteiden
vaikuttavuuden arviointi

Arvioinnin pohjalta tydnantajan on mah-
dollista toteuttaa toimenpiteita syrjinnan
ehkaisemiseksi, siihen puuttumiseksi
jaryhmien yhdenvertaisuuden paran-
tamiseksi. Yhdenvertaisuuteen liittyvia
kysymyksia voidaan ottaa mukaan myds
henkilostokyselyihin ja asiakaspalautejar-
jestelmiin (katso tydnhakijoilta ja tydnte-
kijoilta kerattavat tiedot, s. 36). Myds ulko-
puolista tahoa voidaan kayttaa arvioinnin
kysymyksiin:

tukena.
e Mika on henkiloston kokemus

yhdenvertaisuuden toteutumisesta?

e Onko tyopaikalla koettu tai havaittu
syrjintaa? Miten mahdollinen syrjinta on
havaittu? Millaisiin ryhmiin se kohdis-
tuu? Millaisiin tilanteisiin se liittyy?

¢ Millaisia ohjeita ja menettelyita syrjinta-
tilanteisiin puuttumiseen on kdytdssa?
Ovatko ne toimivia ja vaikuttavia? Miten
niiden toimivuutta ja vaikuttavuutta on
arvioitu?

¢ Millaista tietoa aiheesta on saatavilla ja
mista?

e Millaisia muita keinoja tyopaikalla on
syrjinnan ehkaisemiseen?

e Miten yhdenvertaisuus otetaan huo-
mioon tyopaikkailmoituksissa ja rekry-
tointiprosessin eri vaiheissa?

Arvioinnissa pyritaan vastaa-
maan esimerkiksi seuraaviin

My0s tasa-arvotyon yhteydessa tuotettuja
aineistoja voidaan hyédyntaa yhdenvertai-
suuden arvioinnissa. Kokemukset suku-
puoleen, sukupuoli-identiteettiin tai suku-
puolen ilmaisuun perustuvasta syrjinnasta
voivat tuoda esiin esimerkiksi monipe-
rusteista syrjintaa tai muita yhdenvertai-
suuteen vaikuttavia tekijoita. Tasa-arvon
edistamisen toimenpiteet voivat vaikuttaa
myoOnteisesti myds yhdenvertaisuuteen
tydpaikalla.
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Yhdenvertaisuussuunnitelma

Jos tydnantajan palveluksessa on saannol-
lisesti vahintaan 30 tyontekijaa, tyopaikalla
on oltava yhdenvertaisuussuunnitelma eli
suunnitelma niista konkreettisista toimen-
piteista, joilla yhdenvertaisuutta ediste-
taan. Suunnitelmalle ei ole maaramuotoa,
mutta sen tulee olla todennettavissa ja
tarkastettavissa.

Yhdenvertaisuussuunnitelma voidaan teh-
da erillisena tai osana jotain muuta suun-
nitelmaa, kuten henkildstdsuunnitelmaa,
tasa-arvosuunnitelmaa tai tydsuojelun
toimintaohjelmaa. Suunnitelmaan voi-
daan kirjata myos yhdenvertaisuuslaissa
tarkoitetun positiivisen erityiskohtelun
perusteet. Suunnitelman tulee viimeistaan
kesakuusta 2025 alkaen sisaltaa myos
tyopaikan yhdenvertaisuusarvioinnin
johtopaatokset.

Yhdenvertaisuussuunnitelman edistamis-
toimet ja niiden vaikuttavuus on kasiteltava

yhdessa henkilostdn tai heidan edusta-
jiensa kanssa. Tydntekijoiden edustajalla
on oikeus pyynndsta saada tietda, mihin
toimiin tydnantaja on ryhtynyt yhdenvertai-
suuden edistamiseksi tyopaikalla.

Kaikki mukaan

Kun jokainen voi kokea olevansa hyvaksytty
jaarvostettu osa tydyhteis6a, tama vai-
kuttaa myonteisesti muun muassa yhteis-
tyohon, uudistumis- ja palvelukykyyn seka
tydn tuottavuuteen.

Ihmisilla on taipumusta muodostaa sisa- ja
ulkoryhmia myds tydpaikalla. Sisaryhmalla
tarkoitetaan ryhmaa, johon henkild kokee
yhteenkuuluvuutta ja johon han samastuu.
Ulkoryhman muodostavat puolestaan ne
henkildt, joihin ei itse kuuluta. Tydyhteisds-
sa ryhmien valille voi syntya ristiriitoja.

Ihmiset nakevat itsensa ja arvioivat muita
omien kulttuuristen, sosiaalisten ja henki-
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|I6kohtaisten arvojensa pohjalta. Omat ja
muiden nakemykset eivat aina ole sopu-
soinnussa keskenaan, mika voi synnyttaa
hankauksia. Niiden taustalla on usein
vaarinkasityksia, jotka johtuvat siita, etta
toisen tulkinnat ja toiminnan tarkoitus ole-
tetaan lilan samanlaiseksi kuin omamme.

Erilaisten arvojen ja taustojen aiheuttamat
ongelmat vahenevat, kun yhteistyd tydpai-
kalla perustuu toisten kunnioittamiseen.
Jokaisen on tarkeaa pysahtya tunnista-
maan ja tydstamaan mahdollisia ennak-
ko-oletuksiaan ja tiedostamattomiakin
kasityksiaan. Tydyhteisdssa on myos hyva
pohtia, miten huomioidaan eri kulttuurien
ja uskontojen tapoja, pukeutumis-ja ruo-
kasaannoksia tai juhla- ja vapaapaivia. Eri
tydtehtavat ja tydpaikat mahdollistavat
erilaisten tapojen noudattamisen.

e Yhteisty6ta ja vuorovaikutusta
helpottavat avoimuus, aito
kuunteleminen ja se, etta tydyh-
teison jasenet tuntevat toisiaan.

o Toiseen tutustuminen vahentaa
mahdollisia ennakkoluuloja tai
stereotypioita.

o Ontarkeaa, etta tydpaikan johto ja
esihenkilot sitoutuvat erilaisuutta kun-
nioittavan kulttuurin luomiseen ja edis-
tavat sitda omalla toiminnallaan.

Kulttuurinen moninaisuus

Ihmisid, joilla on erilaisia kulttuurisia taus-
toja, tydskentelee yha useammassa suoma-
laisessa tyOpaikassa. Tydpaikalla kohtaavat
talléin paikallisen, tyOpaikan ja tyonteki-
jéiden kulttuurien piirteet. Naihin liittyvat
kysymykset heijastuvat lahijohtamiseen ja
voivat nakya tydpaikkojen arjessa.

Erilaiset ihmiset tuovat mukanaan erilaisia
ajattelumalleja. Kulttuurisesti moninainen
tydyhteiso onkin usein ajatuksiltaan, nako-
kulmiltaan ja osaamiseltaan muita tyoyh-

teisoja rikkaampi ja luovempi. Moninaisuus
voi esimerkiksi parantaa palveluja ja lisata
asiakastyytyvaisyytta, kun tyontekija tun-
tee omaan kulttuuriinsa kuuluvien asiak-
kaiden tarpeet ja tottumukset tuotteiden
ja palveluiden suhteen.

Tyontekijat sitoutuvat tydyhteisoon
paremmin sellaisilla tyopaikoilla, joissa
suhtaudutaan arvostavasti kulttuuriseen
erilaisuuteen. Tama edellyttaa sita, etta
koko tydpaikka on sitoutunut kulttuurisen
moninaisuuden edistdmiseen. Erilaisuuden
arvostamisen tulee myds nakya mahdol-
lisimman selvasti sisadisessa ja ulkoisessa
viestinnassj, silla niiden avulla voidaan esi-
merkiksi lisata tietoisuutta eri kulttuureista
ja edistad monimuotoisuuden arvostamista.

Perehdyttaminen, saanndllinen palaute ja
esihenkilon ja tyontekijan valinen vuoro-
vaikutus ovat erityisen tarkeita toisesta
kulttuurista tulevan tydntekijan aloittaessa
uudessa tehtavassa.
tuuri- ja kielitietoisuus, yhtei-
sOllisyys ja verkostojen luominen.

e Hyvin johdettuna kulttuurinen moninai-
suus laajentaa tydyhteison osaamista.

e Kattava perehdytys, yhteiset sdannot
jamolemminpuolinen luottamus ovat
avain sujuvaan yhteistydhon. Esihenki-
|6118 on keskeinen rooli vuorovaikutuk-
sen edistajana.

e Suomalaiseen tydelamaan liittyvat
oikeudet ja velvollisuudet seka tyo-
paikan saannot tulee kasitella huolella
perehdytyksen aikana.

o Tydntekijan kielitaidon taso on otettava
huomioon tydhon liittyvassa kirjallises-
sa ja suullisessa viestinnassa. Tyon-
antajan kannattaa harkita oleellisen
tyoturvallisuuteen liittyvan materiaalin
kdantamista tydntekijoiden aidinkielille.

e Kulttuurisesti moninaisessa
tyoyhteisossa korostuvat kult-
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o Esihenkildn kanssa keskusteltaessa
voi ottaa esille tydhon liittyvia toiveita,
kuten rukoushetki.

e Tybnantaja voi huomioida kulttuurista
moninaisuutta esimerkiksi siten, etta
kouluttaa johtoa ja esihenkil6ita, tarjoaa
mentorointiohjelmia ja hyddyntaa tyén-
antajille tarjottuja tukimuotoja (kuten
julkiset ty6- ja elinkeinopalvelut).

e TyOnantajille ja esihenkildille on tarjolla
tukea kulttuurisesti moninaisen tydyh-
teison johtamiseen. Lista keskeisista
toimijoista on taman julkaisun lopussa.

Kielitietoisuus
Tydnantajan kannattaa kartoittaa ja hyo-

dyntaa tydntekijoiden kielitaitoa. Tarvit- e Harjoitellaan lausumaan kaikkien nimet
taessa tyontekijoita ohjataan tydnantajan oikein. Tarvittaessa pyydetaan apua
tarjoamaan kielikoulutukseen. Kieli- ja asianomaiselta itseltaan.
kulttuurikoulutusta kannattaa tarjotamyds e Annetaan kokouksissa ja muissa vuo-
koko henkildstolle. Tavoitteena on vuoro- rovaikutustilanteissa riittavasti aikaa,
vaikutuksen tukeminen, toisen ihmisen kun tydntekija puhuu muulla kuin
arvostaminen ja kunnioittaminen seka aidinkielellaan.
maailmankansalaisuuteen kasvattaminen. e Valtetddn monimutkaisia lauseraken-
teita erityisesti silloin, kun kielitaidon
Tyodyhteiso voi monin tavoin mahdollistaa kehittyminen on aluillaan.
jatukea puhutun ja kirjoitetun kielen kehit- e Selostetaan tarvittaessa, mita jokin
tymista. Olennaista on, etta vuorovaikutuk- ilmaisu tai kasite tarkoittaa. Toistetaan
sessa ja viestinnassa kaytetaan kielta jous- keskeiset kasitteet.
tavasti osallistujien tarpeiden ja tilanteen e Tiedostetaan, etta kirjoitusvir-
mukaan. Myds kiirehtimista tulee valttaa. heet eivat automaattisesti tarkoita

huolimattomuutta.
e Kaytetaan tyotilanteissa yhteis- e Tiedostetaan, ettd sananlaskuja,
ta kielta, jota kaikki ymmarta- J sanontoja ja sanaleikkeja ei voi kdantaa

vat tai toimitaan tarvittaessa
monikielisesti. Turvataan tasa-
vertainen osallistuminen keskusteluun
yhteisisséa sosiaalisissa tilanteissa.
Kasitellaan yhteistoiminnassa kielitietoi-
suuden periaatteita ja kaytantoja, esimer-
kiksi perehdyttamisess3, viestinnassa ja
henkildstokyselyissa kaytettavat kielet.
Huomioidaan, etta tydntekijoilla on
erilaisia valmiuksia omaksua ammat-
tisanastoa vieraalla kielella tai vaihtaa
tyokielesta toiseen.

suoraan toiselle kielelle.

e Kerrotaan oppilaitosten kielikoulu-
tustarjonnasta. Esimerkiksi vapaan
sivistystyon oppilaitokset jarjestavat
suomen, ruotsin ja englannin kielen
opetusta kattavasti eri puolilla maata.

Antirasistinen tyoyhteis6

Rasismi voi ilmeta ty6elamassa tietoisena
toimintana tai tahattomina, loukkaavina
tekoina tai kommentteina. Antirasistisessa
tydyhteis0sséa on sovittu yhteiset rasismin
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vastaiset periaatteet ja kdytannot, esimer-
kiksi se, miten otetaan esille havaittu tai
koettu rasistinen puhe tai teko. Tyon arjes-
sa huolehditaan siita, etta kaikki paasevat
mukaan. Syrjivia rakenteita ja kaytantoja
tunnistetaan ja niita ollaan valmiita muut-
tamaan. TyOyhteis0ssa puhutaan rasismin
erilaisista ndyttaytymismuodoista ja siit,
mita antirasismi on kaytannossa.

Antirasistisessa tydyhteisossa jokainen
reflektoi omia oletuksiaan ja ajattelumalle-
jaan ja sita, miten ne vaikuttavat tai voivat
vaikuttaa toimintaan. Jokainen myds puut-
tuu aktiivisesti tilanteisiin, joissa esiintyy
esimerkiksi vihapuhetta, rasistista puhetta
tai syrjivaa kaytosta.
e yhdenvertaisuussuunnitelma J
e turvallisemman tilan periaatteet
¢ toimintaohjeet syrjinnan, hairinnan ja
muun epaasiallisen kohtelun tilanteissa

Antirasistisen tydpaikan kaytan-
non valineita ovat muun muassa

¢ henkilostokoulutus
e tydyhteisdviestinta
e anonyymi(nimetdn) rekrytointi.

Eri-ikdiset tyoyhteisdssa

TyOyhteisoissa tyoskentelee parhaimmillaan
eri-ikdisia tyontekijoita, mika rikastuttaa tyo-
yhteisda. Hyvalla tydpaikalla huomioidaan,
ettd eri-ikaisilla seka tyduransa eri vaiheissa
olevilla ja eri elamanvaiheissa olevilla ihmisil-
|4 on omat vahvuutensa ja tuen tarpeensa.

o Tyota, tydymparistda, tydyhtei-
s04a, johtamista ja esihenkil6i-
den toimintaa kehitetdan siten,
ettd huomioidaan eri-ikéiset
tyontekijat.

o Kaikenikaisilla on omat vahvuutensa.
On tarkeaa, etta niita tunnistetaan ja
hyddynnetaan.

e Tybpaikalla edistetaan kokonaisvaltai-
sesti tyokykya.

e Eri eldménvaiheisiin liittyvien kuormi-
tustekijoiden hallintaa parannetaan.
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e Helpotetaan tyén ja muun ela-
man yhteensovittamista eri
eldmanvaiheissa.

e |uodaan puitteet jatkuvalle osaamisen
jaammattitaidon kehittamiselle seka
osaamisen jakamiselle.

o |kajohtaminen kytketaan jo olemassa
oleviin henkildstotoimiin, kuten hen-
kiloston kehittdmissuunnitelmaan,
yhdenvertaisuussuunnitelmaan ja
yhteistoimintalaissa tarkoitettuun jat-
kuvaan vuoropuheluun.

Ikdjohtaminen on téiden organisointia ja
johtamista ihmisen elamankulun ja voi-
mavarojen nakokulmasta. Tyduran alku- ja
keskivaiheiden toimenpiteilld on vaikutusta
uran loppupaahan. Hyva ikdjohtaminen on
seka tydnantajan etta tydntekijoiden etu.
Se maksaa itsensa takaisin tydhyvinvoin-
tina, parempana tuottavuutena seka sai-
rauspoissaolojen, tyokyvyttdomyyden ja sai-
raanhoidon kustannusten véhenemisena.

Ikdystavallisessa tydyhteisdssa varmiste-
taan hiljaisen tiedon siirtyminen esimer-
kiksi mentoroinnin avulla. Vastuullinen
johtaminen mahdollistaa ian kartuttaman
kokemuksen ja tiedon hyddyntamisen.
Toisaalta tydyhteisd arvostaa nuorempien
jasentensa mukanaan tuomaa osaamista
jaantaa sille tilaa. Eri-ikdisyys nahdaan
voimavarana.

TyOpaikan ikdohjelman sisaltoesimerkki

e tyduran jatydssa jatkamisen
suunnittelu

e tydn hallinnan varmistaminen:

osaaminen jaammattitaito

tyOaikajarjestelyt

tyon muokkaaminen

ikdantymisen mydéta tapahtuvien

yksil6llisten toimintakyvyn muutosten

huomioiminen

terveystarkastukset

terveellisten elaméantapojen ja eléman-

hallinnan edistaminen
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Ikasyrjinta

Ikdsyrjinta on ikaan perustuvaa ennakkoluu-
loisuutta, kielteisia asenteita ja eriarvoista
kohtelua. Puhutaan myG0s ageismista. Se voi
tarkoittaa muihinkin kuin ikdantyviin koh-
distuvaa syrjintaa ja ilmeta vahattelevana
puheena tai syrjivina kaytantoina. Tydela-
massa ageismi voi johtaa ennenaikaiseen
elakditymiseen tai tydelamasta syrjaytymi-
seen. Myodnteinen ageismi on eri-ikdisten
vahvuuksien korostamista.

Vammainen tai osatyokykyinen tyontekija

e Vammaisella tarkoitetaan

henkilda, joka voi tarvita J
tukitoimia selviytyakseen
tyossa tai tyopaikan olo-
suhteissa (esimerkiksi apuva-
lineitd). Vammaisuus ei valttamatta
tarkoita osatyOkykyisyytta.

o OsatyOkykyisella tarkoitetaan henkilda,
jolla on kdytdssaan osa tyokyvystaan ja
halu tdman kyvyn kayttamiseen. Tyota

mukauttamalla tydkyvyn alentuma ei

useinkaan vaikuta tydpanokseen.

Tybymparist0a ja -tapoja mukauttamalla
osatyOkykyinen tai vammainen tyonte-
kija pystyy tydskentelemaan tyokykynsa
mukaan. My0s pienilla tydolojen muutok-
silla voidaan saavuttaa suuria etuja. Tyo-
kykyjohtamisella tuetaan tydntekijoiden

Aina tyOkyvyn muutos ei nayta talta:

[S

()
X 4w
O |

@
78 Q)
d N\of

Se voi nayttaa myos talta:

0
4N
|

E

22 Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tydyhteisdssa



tyokykya ja tydssa jatkamista haasteista
jarajoitteista huolimatta.

Yhdenvertaisuuslaki asettaa tyonantajalle
vaatimuksen tehda kohtuullisia mukautuk-
sia, jotta vammainen henkild voisi saada
tyota, suoriutua tydtehtavista ja edeta
tyduralla. Tydnantajan tulee tunnistaa ne
asianmukaiset mukautukset, jotka ovat
kyseisessa tilanteessa tarpeen vammai-
sen henkildn tydllistdmiseksi tai tydssa
jatkamiseksi. Mukautusten kohtuullisuutta
arvioitaessa otetaan ensisijaisesti huo-
mioon vammaisen ihmisen tarpeet. Lisaksi
otetaan huomioon tyénantajan koko ja
taloudellinen asema, toiminnan luonne ja
laajuus seka mukautusten kustannukset ja
siihen saatavissa oleva tuki.

Vammaisia ja osatyokykyisia tyollistavia
tydnantajia voidaan tukea paitsi talou-
dellisesti, esimerkiksi tydolosuhteiden
jarjestelytuen ja palkkatuen muodossa,
myds tydhonvalmentajan antamalla tuella.
Tydhénvalmentaja voi tukea tydnantajaa
tyotehtavien raataldinnissa osatydkykyisel-
le sopivaksi, tukien hakemisessa ja tarvit-
taessa tyosuhteen solmimisen jalkeenkin.

My0s ammatillisen kuntoutuksen palveluita
on saatavilla kattavasti. Tyoelakelaitokset
jarjestavat ja tukevat tydelakekuntoutusta
(ammatillinen kuntoutus), joka varsin usein
johtaa tydhon sijoittumiseen. Samoin
Kelan ammatillisen kuntoutuksen palvelut
ovat mahdollisuus tyokyvyn turvaamiseen.

Tyo6olojen mukauttaminen
Tybolosuhteiden mukauttamisratkaisuilla
jayksilollisten tarpeiden huomioimisella
voidaan kompensoida henkildiden erilaisia
toimintarajoitteita. Ratkaisut heijastuvat
mydnteisesti myds psykososiaaliseen tyo-
ymparistdoon. Tyypillisia mukauttamisrat-

kaisujen kohteita ovat seuraavat:
e tybaika

o tyOmatkat

o tydtilat, valaistus, akustiikka

e teknologia, tyvalineet

e tydn sisaltd ja tydn organisointi.

Esimerkkeja kohtuullisista mukautuksista

e joustavat ty0ajat ja mahdolli-
suus etatydpaiviin J

o tybtehtavien raatalointi

e ylimaaraiset lepotauot, lepo-
paikan jarjestdminen, taukotiloissa
vuode

e tyOpisteen siirtaminen rauhallisempaan
paikkaan

e pysakointipaikan jarjestaminen [ahelle
tydpaikkaa tai sen ulko-ovea

e esteettdmyyden parantaminen

e inva-wc lahella tydtilaa

e tyota helpottavien tydvalineiden ja tar-

peellisten apuvalineiden hankkiminen

induktiosilmukka

valaistusmuutos

pyoratuoliluiska, sahkdovet

ruudunlukija, puhesyntetisaattori.
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Kun tydymparistoa ja -tapoja mukautetaan,
osatyOkykyinen tai vammainen tyontekija
pystyy tyoskentelemaan todellisen tyoky-
kynsa mukaan. Yhdenvertaisuus ei tar-
koitakaan kaikkien kohtelemista samalla
tavalla.

Seksuaali- ja sukupuolivihemmistot
Tydelamassa yhdenvertaisuuden edistami-
sen piiriin kuuluvat myo6s seksuaali- ja suku-
puolivahemmistdihin kuuluvien henkildiden
asema ja oikeudet. Vahemmistoon kuulumi-
nen sisaltyy yksityisyyden suojan piiriin.

Seksuaalivahemmistolla tarkoitetaan
esimerkiksi homoja, lesboja seka bi- ja
panseksuaaleja. Sukupuolivahemmistolla
tarkoitetaan esimerkiksi transsukupuo-
lisia, muunsukupuolisia, transvestiitteja,
intersukupuolisia ja sukupuolettomia.

Seksuaalinen suuntautuminen, sukupuo-
li-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu ovat
ihmisen identiteettid. Véahemmistd6n kuu-
luvat kokevat paljon syrjintaa, joten jokaisen
ihmisen yksityisyytta tulee kunnioittaa.
Tietoisuutta sukupuoli-identiteetin ja suku-
puolen ilmaisun yksildllisyydesta on hyva
lisata, silla tiedon puute ja siihen liittyvat
ennakkoluulot voivat johtaa syrjintdan. Tyo-
hyvinvoinnin kannalta tarke&a on tydyhtei-
sOn avoimuus ja psykologinen turvallisuus.

Seksuaalisuus seka sukupuoli ja sen moni-
naisuus kietoutuvat yhteen monin tavoin
ty6elaman vuorovaikutustilanteissa. Omas-
ta seksuaalisesta suuntautumisestaan

ei tarvitse kertoa tyopaikalla. Perhe- ja
ihmissuhteet ovat kuitenkin tarkea osa tyo-
paikan vapaamuotoisia keskusteluja.
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Tasa-arvoinen ja yhdenvertai-
nen ilmapiiri perustuu johdon

ja henkildston toimivaan

yhteistyéhon.

Sisallytetaan tasa-arvosuunnitelmaan
kannanotto siita, etta tydnantaja on
sitoutunut ennaltaehkaisemaan ja tor-
jumaan sukupuolivdhemmistoihin kuu-
luvien hairintaa ja muuta syrjintaa.
Kartoitetaan sukupuolivahemmistdihin
liittyvia asenteita ja erilaisten hairinnan
muotojen esiintymista.

Kunnioitetaan erilaisia seksuaalisen
suuntautumisen, sukupuoli-identitee-
tin ja sukupuolen ilmaisun muotoja.
Kiinnitetdan huomiota ilmaisuihin,
esimerkiksi kdytetaan puoliso-sanaa
perhesuhteista puhuttaessa.
Selvitetaan tydvalineiden, tydasu-

jen ja toimitilojen sopivuutta myds
sukupuolivdhemmistd6n kuuluvien
nakokulmasta.

Tarjotaan sukupuolineutraaleja wc-tilo-
ja. Luodaan kaytannot esimerkiksi suih-
ku- tai pukeutumistilojen kaytolle.

e Luodaan menettelytapoja tilanteisiin,

joissa tavallisimmin esiintyy syrjintaa.
Luodaan menettelytapoja, jotka liitty-
vat sukupuolen korjaamiseen ja nimen
muuttamiseen, esimerkiksi uuden ty6-
todistuksen antaminen.

Tuodaan esille perheiden
monimuotoisuutta.

Tuetaan liittymisté tydpaikan
verkostoihin.

Kasitellaan yhteistoiminnassa osallis-
tumista yhdenvertaisuutta edistaviin
tapahtumiin ja tilaisuuksiin.
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4. Tasa-arvo ja sen edistaminen

Tasa-arvolaki velvoittaa jokaisen tydnan-
tajan, tydntekijoiden lukumaarasta riippu-
matta, edistdmaan sukupuolten tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tas-
sé tulee kiinnittd4d huomiota muun muassa
siihen, etta avoinna oleviin tehtaviin
hakeutuisi seka naisia etta miehia. Tydnan-
tajan tulee myds edistaa naisten ja miesten
tasapuolista sijoittumista eri tehtaviin,
luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet
uralla etenemiseen ja edistaa tasa-arvoa
tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa.

Edistamisvelvoitteeseen sisaltyy tyo-
olojen kehittdminen seka naisille ettad
miehille soveltuviksi. Tama voi tarkoittaa
esimerkiksi tydmenetelmien ja laittei-
den kehittamista. Tydnantajan tulee
myos pyrkia helpottamaan tyoelaman

ja perhe-elaman yhteensovittamista eri
tilanteissa kiinnittdmalld huomiota eten-
kin tydjarjestelyihin, kuten tydaika- ja
tydmatkajarjestelyihin.

Sukupuoleen perustuvan syrjinnan
ehkaiseminen on osa tydnantajan edista-
misvelvollisuutta. Tasa-arvolain kieltamat
syrjintaperusteet ovat seuraavat:
e sukupuoli, mukaan lukien ras-
kaus ja synnytys J
e vanhemmuus ja
perheenhuoltovelvollisuus
e sukupuoli-identiteetti eli kunkin oma
kokemus sukupuolestaan
e sukupuolen ilmaisu eli sukupuolen tuo-
minen esiin pukeutumisella, kaytoksella
tai muulla vastaavalla tavalla.
Tasa-arvolaissa kielletadn myos syrjinta,
joka perustuu siihen, ettd henkilon fyysiset

sukupuolta maarittavat ominaisuudet eivat
ole yksiselitteisesti naisen tai miehen.

Tyonantajan rooli ja velvollisuudet

Hyvalla tydpaikalla tydnantaja ja tydyhtei-
sOt huolehtivat yhdessa siita, etta konk-
reettisia, sukupuolten tasa-arvoa edistavia
toimenpiteita toteutetaan. Eri sukupuolilla
tulee olla samanlaiset oikeudet, velvolli-
suudet ja mahdollisuudet toimia tyéelaman
kaikilla alueilla ja tasoilla.

Moninaisuutta arvostava ilmapiiri ja yhtei-

sollisyys ovat tarkeita tekijoita tuottavuu-

den ja tasa-arvon kannalta. Sukupuolten

tasa-arvon edistaminen on osa henkilds-

topolitiikkaa, johtamista ja henkildston

hyvinvoinnin kehittamista. Henkiléstopoli-

tiikassa tasa-arvo liittyy muun muassa

e palkkaukseen

e johtamiskaytantdihin ja
vaikuttamismahdollisuuksiin

e rekrytointiin

e urakehitykseen

e tydtehtavien monipuolisuuteen ja tasa-
puoliseen jakautumiseen

e tydsuhteiden pituuteen

o tydskentelyolosuhteisiin

e perhevapaakadytantdihin.

Sukupuolten tasa-arvon tukeminen

antaa mahdollisuuden

e hyddyntaa tasapuolisestija J
tehokkaasti eri sukupuolta ole-
vien tietoja, taitoja ja kokemusta

e tukea henkiloston tydhyvinvointia ja
tydpaikan tuloksellisuutta

e parantaa ty0nantajakuvaa

turvata osaavan tyovoiman saatavuus.
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Tasa-arvolaissa velvoitetaan tydnantajia
edistamaan tasa-arvoa ty0elamassa ja
ennaltaehkaisemaan sukupuoleen, suku-
puoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmai-
suun perustuvaa syrjintaa. Laki maarittelee
my0s seksuaalisen ja sukupuoleen perus-
tuvan hairinnan syrjinnaksi, jos tydnantaja
ei ryhdy tarvittaviin toimenpiteisiin hairin-
nan lopettamiseksi.

Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvolaki edellyttaa tasa-arvosuunni-
telman laatimista, jos tydnantajalla on saan-
nollisessa palveluksessaan vahintaan 30
tydntekijaa. Tasa-arvosuunnitelma koskee
naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Myds
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvan syrjinnan ennaltaeh-
kaisy tulee ottaa huomioon suunnitelmassa.

Tasa-arvosuunnitelma tulee laatia vahintdan
joka toinen vuosi, ja suunnitelmasta ja sen

paivittamisesta on tiedotettava henkils-
tolle. Suunnitelma laaditaan yhteistyossa
henkildston edustajien, esimerkiksi luotta-
musmiehen tai tyésuojeluvaltuutetun, kans-
sa. Suunnitelma voidaan sisallyttaa henki-
[6st6- ja koulutussuunnitelmaan, tydyhteisén
kehittamissuunnitelmaan tai tydsuojelun toi-
mintaohjelmaan, ja se voidaan laatia yhdessa
yhdenvertaisuussuunnitelman kanssa.

lanteesta, ml. palkkakartoitus
e toimenpiteet tasa-arvon edistami-
e arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisalty-

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa

e selvitys tydpaikan tasa-arvoti- ¢
jaerittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin
seksi ja palkkauksellisen tasa-arvon
saavuttamiseksi
neiden aikaisempien toimenpiteiden
toteuttamisesta ja niiden tuloksista.
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Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, onko
saman tydnantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tyota tekevien
naisten ja miesten valilla perusteettomia
palkkaeroja. Jos tarkastelu tuo esiin selkei-
ta eroja naisten ja miesten palkkojen valilla,
on palkkaerojen syité ja perusteita selvi-
tettava. Jos tyopaikalla on kaytdssa palk-
kausjarjestelmi, joissa palkat muodostuvat
palkanosista, esiin tulleiden erojen syiden
selvittamiseksi tarkastellaan keskeisimpia
palkanosia. Jos palkkaeroille ei ole hyvak-

~—

syttavaa syytd, tydnantajan tulee ryhtya
asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Esimerkkeja tasa-arvon
edistamisen ja suunnittelun
hyvista kaytannoista

Tasa-arvoa tydpaikalla voidaan edistaa
monin tavoin.

Organisaatioiden monimuotoisuuden

lisdaminen
sukupuoliltaan moninainen J
henkildsto.

e TyOpaikkailmoituksissa valtetaan
edellytyksia taikka korostamasta sel-
laisia ominaisuuksia, jotka koetaan vain
yhdelle sukupuolelle ominaisiksi.
ninta, etta toivotaan hakemuksia seka

naisilta ettd miehilta.

¢ Rohkaistaan naisia johto- ja esihenkil6-

e Tavoitteeksiasetetaan
esittamasta sellaisia vaatimuksia tai
o Lisataan tyopaikkailmoituksiin mai-
tehtaviin sekd uralla etenemiseen.
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Rohkaistaan seka tyonantajia etta
tydntekijoita tekemaan stereotypioista
poikkeavia valintoja.

Rekrytoinnissa voidaan suosia tehta-
vassa vahemmistona olevaa sukupuolta,
mikali henkilot ovat patevyydeltaan ja
sopivuudeltaan tasavertaisia ja ratkaisu
pohjautuu tyépaikan suunnitelmaan.
Otetaan kayttoon sukupuolineutraaleja
ammattinimikkeita.

Koulutetaan johtoa ja esihenkildita
tasa-arvon edistamiseen ja huomioimi-
seen erilaisissa tilanteissa seka hairin-
taan puuttumiseen.
Kehityskeskusteluissa ja muissa saan-
nollisissa keskusteluissa otetaan esille
urakehitys seka tyon ja muiden elaman-
alueiden yhteensovittamisen nakokulma
jaratkaisuvaihtoehdot.

Rohkaistaan tuomaan esiin mahdolliset
kokemukset hairinnasta tai muusta epa-
asiallisesta kohtelusta.

Laaditaan kirjalliset ohjeet seksuaa-
lisen ja sukupuoleen perustuvan
hairinnan selvittamiseksija hairinnan
ehkaisemiseksi.

Tuetaan hyvinvointia edistavia jousto-
ja, kuten erilaiset vapaat ja joustavat
tydaikaratkaisut.

Mahdollisissa henkildjarjestelyissa ote-
taan huomioon perhevapailla ja muilla
vapailla olevat henkil6t.

Perheystéavallinen tyokulttuuri

Johto tiedostaa henkildston tarpeet
eri elamanvaiheissa ja suhtautuu niihin
myodnteisesti.

Jarjestetaan eri elamanvaiheisiin sopi-
via tydaikajoustoja.

Vanhempia kannustetaan jakamaan
perhevapaita ja hoitovastuuta.
Palkataan sijainen perhevapaalla olevan
tehtavaan.

Tiedotetaan jousto- ja vapaamahdol-
lisuuksista; tiedot ovat myds helposti
saatavilla.

e Johto ja esihenkilot tiedostavat oman
toimintansa merkityksen roolimalleina.
e Huomioidaan perheiden moni-
muotoisuus esimerkiksi ty0aika- ja
tyOmatkajarjestelyissa.

e Sovitaan perhevapaalle jadvan kanssa

yhteydenpidosta vapaan aikana.

Koulutus ja ura
e TyOyhteisdssa valmistaudutaan

tyontekijan palaamiseen per- J
hevapaalta tai muulta pitkalta

vapaalta, esimerkiksi jarjestetdan
riittava perehdytys, paivitetaan osaa-
mista ja jarjestetdan tarvittavia joustoja.
Vahvistetaan johdon ja esihenkildiden
osaamista tasa-arvon edistamisessa ja
huomioimisessa erilaisissa tilanteissa.
Tarjotaan kaikille tasapuoliset mahdol-
lisuudet osaamisen kehittamiseen.
Varmistetaan, ettd joustojen ja vapai-
den kaytosta ei koidu kohtuuttomia
seurauksia uralle, ammatilliselle kehi-
tykselle tai tydsuhteen pysyvyydelle.
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Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva héirinta

30
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Tuodaan selkeasti esille, etta
esimerkiksi sukupuolia vahat- J
televa tai mitatéiva puhe

taikka seksuaalissavytteiset
kommentit, ehdotukset, viestit, eleet
tai koskettelut eivat ole sallittuja
tyossa.

Kielletadn seksuaalissavytteisten
aineistojen ja pornoaineistojen
esillapito.

Varmistetaan, etta esihenkildilla

on taitoa puuttua seksuaaliseen tai
sukupuoleen perustuvaan hairintaan.
Laaditaan kirjalliset ohjeet seksuaa-
lisen ja sukupuoleen perustuvan
hairinnan selvittamiseksi ja hairinnan
ehkaisemiseksi. Tiedotetaan ohjeis-
ta. Varmistetaan, etta kaikki toimivat
ohjeistuksen mukaisesti.

e Huomioidaan seksuaalinen hairinta ja

sukupuoleen perustuva hairinta tydpai-
kan riskien arvioinnissa.

Ohjeistetaan tydntekijoita siita, miten
tulee toimia, jos asiakkaan kayttaytymi-
nen on hairitsevaa.

Siséllytetdan henkilostokyselyihin
kysymyksia hairinnan esiintymisesta
tyopaikalla (katso tydnhakijoilta ja tydn-
tekijoilta kerattavat tiedot, s. 35).

Ei tarkoittaa
Ei.
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b. Syrjinta

Syrjinta on ihmisten eriarvoista kohtelua
jollakin yhdenvertaisuuslaissa, tasa-arvo-
laissa perustuslaissa tai tydsopimuslaissa
kielletylla syrjintéperusteella. Syrjinta on
tydelamassa kiellettya. Katso kielletyt syr-
jintaperusteet s. 37.

kasky syrjia jotakuta, laheis- J

syrjintaa, oletussyrjintaa tai

moniperusteista syrjintaa taikka koh-
tuullisen mukauttamisen epaamista
vammaiselta.

e Syrjinta on kielletty tyohon otettaes-
sa, tydsuhteen aikana ja tydsuhteen
paattamistilanteissa.

e Tybnantaja voi myos syyllistya
syrjintaan jo ennen tyéhdnottoa
valintakriteerien asettamisessa tai
tyopaikkailmoittelussa.

e TyOnantajan pitaa pystya osoittamaan,
ettad tehtavaan valittaessa henkildvalin-
nalle on hyvaksyttavat, tyén laatuun liit-
tyvat perusteet eika valintaa ole tehty
syrjivasti.

e Tybnhakijalta ei saa vaatia sellaisia omi-
naisuuksia, jotka eivat ole valttdmatto-
mi& tyon suorittamiseksi.

e Tybnantaja ei saa tiukentaa tyontekijan
tydsuorituksen valvontaa tydntekijan
otettua yhteytta tydsuojeluviranomai-
seen, tasa-arvovaltuutettuun, yhden-
vertaisuusvaltuutettuun tai ammattiliit-
toon syrjintdepailyn takia (vastatoimien
kielto).

e Syrjinta voi olla valillista,
valiténtd, hairintaa, ohje tai

Syrjintaperuste tulee olla tydnantajan
tiedossa. TyGnantajan menettelylla ja syr-
jintaperusteella tulee olla objektiivisesti
arvioiden yhteys. Syrjinnésta voi kuitenkin
olla kyse, vaikka tyénantajalla ei ole ollut
syrjivaa tarkoitusta. Tyénantajan toiminnan
motiivi voivat olla esimerkiksi taloudelliset
seikat. Syrjitaan tydelamassa syyllistynyt
tyOnantaja tai taman edustaja voidaan
tuomita rikoslain mukaan sakko- tai van-
keusrangaistukseen (tydsyrjinta, rikoslain
47 luku 3 §).

Syrjintaasia kannattaa yleensa selvittaa
sielld, missa syrjinnaksi epailty tilanne

tai menettely tapahtui. Asiasta kannat-
taa keskustella ensin sen tahon kanssa,
joka on vastuussa epaillysta syrjinnasta.
Tarvittaessa kannattaa pyytaa tukea ja
apua asian selvittamiseen. TyOpaikalla voi
kaantya esihenkildn, luottamusmiehen tai
tyosuojeluvaltuutetun puoleen.

Tasa-arvolain (10 §) mukaan tydnantajan on
annettava kirjallinen selvitys tyonhakijalle
tai tyontekijalle, joka katsoo joutuneensa
syrjinnan kohteeksi. Yhdenvertaisuuslaissa
ei paasaantoisesti ole vastaavaa velvolli-
suutta, mutta kirjallisen selvityksen anta-
minen on talléinkin suotavaa.

Tasa-arvo- tai yhdenvertaisuuslain
mukaisesta syrjinnasta ei voi olla kyse, jos
tyonhakijaan tai tydntekijaan eiliity mikaan
naissa laeissa tarkoitettu syrjintaperuste.
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Syrjinnan eri muotoja

Syrjinta voi olla

o valitonta, jolloin henkil6a kohdellaan
syrjivan syyn perusteella epasuotuisam-
min kuin jotakuta muuta kohdellaan, on
kohdeltu tai kohdeltaisiin vastaavassa
tilanteessa.
Esimerkiksi ulkomaalaiselle maksetaan
ilman hyvaksyttavaa syyta pienempaa
palkkaa kuin suomalaiselle tyontekijalle
tai irtisanominen kohdistetaan pelkas-
taanian perusteella.

o vilillista, jolloin tasapuoliselta ndyttava
saannos, peruste tai kdytanto johtaa
siihen, etta henkild joutuu epaedulli-
seen asemaan muihin ndhden.
Esimerkiksi maahanmuuttajaa ei
palkata tyohon, koska tyonhakijoilta
edellytetaan taydellista suomen kielen
taitoa, vaikka ty0sta suoriutuminen ei
sita edellyta.

o hairintas, kuten loukkaamistarkoituk-

sessa esitetyt rasistiset tai seksuaa-
livahemmistdja koskevat vitsit tai nimit-
tely taikka halventava tai ndyryyttava
kayttaytyminen. Hairinnan tulee olla
suhteellisen vakavaa siten, etta syntyy
uhkaava, vihamielinen, halventava, ndy-
ryyttava tai hyokkaava ilmapiiri.
Hairintdan voi syyllistya seka tyonantaja
etta tyontekija, mutta viranomais-
valvonta kohdistuu vain tydnantajan
toimintaan.

ohje tai kdsky syrjia jotakuta
Tybnantaja kieltaa alaistaan palkkaa-
masta esimerkiksi vammaista henkilda.

laheissyrjintaa, jolloin henkild asete-
taan epaedullisempaan asemaan hanen
laheistdan koskevan tosiseikan tai ole-
tuksen vuoksi.

Tyontekija asetetaan eri asemaan
esimerkiksi sen vuoksi, etta hanen lap-
sensa on vammainen tai hanen laheinen
ystavansa tunnustaa tiettya uskontoa.
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o oletussyrjintaa, jolloin syrjinta perus-
tuu olettamaan, joka ei valttamatta
pida paikkaansa. Henkild asetetaan
esimerkiksi eri asemaan sen vuoksi,
ettd hanen oletetaan kuuluvan seksuaa-
livahemmistodn tai tunnustavan tiettya
uskontoa.
Syrjinta perustuu tallgin olettamaan,
joka ei valttamatta pida paikkaansa.

e moniperusteista, jolloin henkil6a syr-
jitdan usean syrjintaperusteen vuoksi
samanaikaisesti tai eri tilanteissa eri
syrjintaperustein.

e vammaisia henkildita koskevaa koh-
tuullisten mukautusten epaamista.

Tyoperainen hyvaksikaytto

Kaikilla tyontekijoilla on oikeus lain ja
tydehtosopimusten mukaisiin tydehtoihin
ja tydturvallisuuteen. Jos tydnantaja ei
noudata tyésuhteessa lain tai tydehto-
sopimuksen vahimmaisehtoja, voi kyse
olla tyOperaisesta hyvaksikaytosta tai
ihmiskaupasta. Tyoperaista hyvaksikayttoa
esiintyy eri aloilla, mutta erityisesti niilla
aloilla, joilla kdytetaan paljon alihankintaa
tai ulkomaista tyovoimaa. TyOperaisen
ihmiskaupan uhri on useimmiten ulkomaa-
lainen tyontekija.

Tyoperaisella hyvaksikaytdlla tarkoite-

taan sitd, ettd tydnantajaan alisteisessa
asemassa olevaa tydntekijaa, joka ei voi
puolustaa itseaan, kaytetaan hyvaksi talou-
dellisen hyddyn saavuttamiseksi. Hyvaksi-
kaytto voi olla esimerkiksi alipalkkausta tai
tyon teettamista ilman palkkaa, liian pitkia
tyopaivia ilman taukoja tai vapaapaivia,
tyoturvallisuuden laiminlydntia tai hairintaa
ja uhkailemista.

Ihmiskauppa on vakava rikos, jossa
hyvaksikayttoon liittyy se, etta tydntekija

on alistettu riippuvaista asemaa tai tur-
vattomuutta hyvaksi kdyttaen toimimaan
ihmisarvoa loukkaavissa olosuhteissa.
Siihen liittyy usein vapauden rajoittamista,
pakottamista, painostamista, uhkailua,
harhauttamista tai vakivaltaa.

TyOperaiseen hyvaksikayttoon liittyvat
muun muassa rikosnimikkeet tydsyrjinta,
kiskonnantapainen tydsyrjintd, kiskonta ja
ihmiskauppa.

Erilainen kohtelu voi olla myos
hyvaksyttavaa

Syrjinnan arviointiin liittyy sddnnokset
siita, milloin erilainen kohtelu on hyvaksyt-
tavaa. Erilaista kohtelua ei pideta syrjin-
tana, jos tydnantaja voi esittaa sille laissa
saadetyn perusteen. Talloin erilaisen koh-
telun tulee perustua tyotehtavien laatua ja
niiden suorittamista koskeviin todellisiin
vaatimuksiin. Lisaksi edellytetaan, etta
erilaisen kohtelun perusteena oleva tavoite
on oikeutettu ja ne keinot, joilla erilainen
kohtelu toteutetaan, ovat oikeasuhteisia
tavoitteeseen nahden. Esimerkkeja:
e Kunta voi palkata kesatdihin oman kun-
nan nuoria.
e Henkilokohtaiseksi avustajaksi voidaan
palkata tyon intiimiluonteen vuoksi joko
nainen tai mies.
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Syrjintana ei pideta myoskaan yhdenver-
taisuussuunnitelman tai tasa-arvosuunni-
telman mukaista menettelya, jolla pyritéan
yhdenvertaisuus- tai tasa-arvolain tarkoi-
tuksen toteuttamiseen kaytannossa.

Myds positiivinen erityiskohtelu voi olla
sallittua, jos tavoitteena on tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden tai tasa-arvon saavut-
taminen. Esimerkiksi se, ettd vammaisille
tarjotaan jokin etuus tydpaikalla tosiasial-
lisen yhdenvertaisuuden saavuttamiseksi,
ei ole muiden tydntekijoiden syrjintaa.
Tybnantajan on pyynnosta viipymatta
annettava kirjallinen selvitys menettelynsa
perusteluista vammaiselle, joka katsoo
kohtuullisten mukautusten epaamisen
vuoksi tulleensa syrjityksi ty6ta tai virkaa
hakiessaan tai tyd- tai virkasuhteessa.

Tyohonotto

Tyodnhakijoita tulee kohdella tasavertaises-
ti. Tydnantajan pitaa pystya osoittamaan,
etta valinnalle on hyvaksyttavat, tyon
laatuun liittyvat perusteet eika valintaa ole
tehty syrjivasti. Tydnhakijalta ei saa vaatia
sellaisia ominaisuuksia, joille ei ole tyon
suorittamiseksi objektiivisesti arvioiden
perustetta. Rekrytointiprosessi kokonai-

suudessaan on hyva olla mahdollisimman
avoin ja lapinakyva. Hyva kaytanto on
kayttaa tydhaastattelussa eri sukupuolten
edustajia ja muutoinkin erilaisia ihmisia.

Yhdenvertaisuuslaki edellyttaa, etta tyon-
antaja arvioi yhdenvertaisuuden toteu-
tumista tydhonotossa niin, etta otetaan
huomioon eri syrjintédperusteet.

Tyopaikkailmoitus
Rekrytointiprosessi alkaa tyopaikkailmoi-
tusta laadittaessa, katso s. 7.

Tydpaikkailmoituksen sisalto saattaa aset-
taa tyénhakijan epaedulliseen asemaan,
mikali siina asetetaan hakijalle perusteet-
tomia tai syrjivia vaatimuksia.

Tehtavakuvaus ja arviointikriteerit tulee
maaritella selkeasti ja yksityiskohtaisesti,
jotta niiden perusteella voidaan perustella
tehty valinta.

Tyohaastattelu
Tybdhaastattelussa tulee kysya vain tyohon
liittyvia ja asiallisesti perusteltavissa olevia
kysymyksia. Kysymykset eivat saa loukata
hakijan yksityisyytta tai asettaa hakijaa
epatasa-arvoiseen asemaan esimerkiksi
hanen perhetilanteensa tai etnisen synty-
peransa vuoksi.
tai uskonnollista vakaumusta
e ammattiliittoon kuulumista
¢ rikollista tekoa tai muuta rikoksen
seuraamusta
e terveydentilaa, sairautta tai
vammaisuutta
e seksuaalista suuntautumista tai
kayttaytymista
e sosiaalihuollon tarvetta tai saatuja

sosiaalihuollon palveluja, tukitoimia tai
muita sosiaalihuollon etuuksia

Kiellettya on kysya esimerkiksi
e yhteiskunnallista, poliittista
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e sukupuolten tasa-arvoa loukkaavia
kysymyksia. Haastattelussa ei siis saa
esimerkiksi kysya raskaudesta, perheen
perustamisesta, perhekoosta, lasten-
hoidosta tai hoivavelvollisuuksista.

Tyonhakijoista ja tyontekijoista
kerattavat tiedot

Tydnantaja saa kasitella vain valittomasti
tydsuhteen kannalta tarpeellisia tietoja,
jotka liittyvat tydnantajan ja tyontekijan
valiseen suhteeseen liittyvien oikeuksien ja
velvollisuuksien hoitamiseen tai etuuksiin,
joita tyonantaja tarjoaa tyontekijoille taikka
tydtehtavien erityisluonteeseen. Tasta ei
saa poiketa edes tydnhakijan tai tyontekijan
suostumuksella. Asiasta saadetaan laissa
yksityisyyden suojasta tyoeldmassa (3 §).

Tiedot tulee kerata ensisijaisesti tyon-
hakijalta tai tyontekijalta itseltaan. Jos
tydnantaja keraa henkil6tietoja muualta,
tydnhakijan tai tydntekijan on annettava
tdhan suostumus.

>

Tydhonottotilanteissa tydnantajan on arvi-
oitava henkilGtietojen tarpeellisuutta sen
tyotehtavan perusteella, jota henkilé on
hakenut. Kyseeseen tulevat Iahinna hakijan
patevyytta ja sopivuutta osoittavat tiedot
ja tydnhakijaa koskevat terveydentilatie-
dot, joilla on valittdmasti merkitysta tyo-
suhteen hoitamisen kannalta. Rekrytointi-
prosessissa tydhakemusten nimettomyys
ja taustatietojen puuttuminen (anonyymi
rekrytointi) auttavat rekrytoijaa kiinnit-
tdmaan huomionsa tehtavan kannalta olen-
naiseen osaamiseen ja tydkokemukseen.

Kun tydpaikalla valmistellaan henkildstoa
koskevia kyselyita, esimerkiksi tydhyvin-
vointikyselya, tulee harkita huolella, mita
taustatietoja vastaajista on tarpeen ja voi
kerata seka miten vastauksia esitetaan
taustatietojen mukaan ryhmiteltyna. Yksit-
taista vastausta ei saa esittaa yhdistettyna
vastaajaan.
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Jos epailet tulleesi syrjityksi
tyoelamassa, toimi nain

Keskustele tydnantajan kanssa syrjinnaksi
kokemastasi menettelysta. Pyyda tydnan-
tajalta selvitys asiasta. Tasa-arvolaki vel-
voittaa tydnantajaa antamaan selvityksen
kirjallisesti. Yhdenvertaisuuslaissa ei paa-
saantoisesti ole vastaavaa velvollisuutta.
tydsuojeluvaltuutetulta. J
e Muista, ettajos tilanteeseen
liittyy terveyshaittaa tai -vaaraa aiheut-
tavaa hairintaa tai muuta epaasiallista
kohtelua, tydnantajan tulee ryhtya

toimenpiteisiin sen lopettamiseksi (tyo-
turvallisuuslaki 28 §).

o Pyyda tarvittaessa apua luotta-
musmieheltasi tai tydpaikan

Mikali tydnantajan kanssa kaydyn keskus-
telun jalkeen edelleen epailet, etta olet tul-
lut syrjityksi jollakin laissa kielletylld perus-
teella tai et saa tydnantajaltasi selvitysta
asiassa, voit ottaa yhteytta viranomaiseen
tai ammattiliittoosi asian selvittdmiseksi.
Jos olet ammattiliiton jasen, keskustele
asiasta luottamusmiehesi kanssa ennen

yhteydenottamista liittoon.

e Jos syrjintaepaily koskee
tasa-arvolaissa kiellettya
syrjintaperustetta, ota yhteyt-
ta tasa-arvovaltuutettuun tai
ammattiliittoosi.

o Jos syrjintaepaily koskee yhdenvertai-
suuslaissa kiellettya syrjintaperustetta,
ota yhteytta tydsuojeluviranomaiseen,
yhdenvertaisuusvaltuutettuun tai
ammattiliittoosi.

e Jos syrjintaepaily koskee tyosopimus-
laissa kiellettya syrjintéaperustetta, ota
yhteytta tydsuojeluviranomaiseen tai
ammattiliittoosi.

e Jostilanteeseen liittyy terveyshait-
taa tai -vaaraa aiheuttavaa hairintaa
tai muuta epaasiallista kohtelua, ota
yhteytta tyosuojeluviranomaiseen tai
ammattiliittoosi.

e Tarvittaessa viranomaiset ohjaavat
sinut oikean tahon puoleen. Al siis
huolestu siita, etta ottaisit yhteytta
vaaraan viranomaiseen.

e Voit ottaa yhteytta viranomaiseen myos
siten, ettd nimesi ei tule esille.

o Tiedosta, etta viranomaiselle toimit-
tamasi asiakirjat ovat paasaantoisesti
julkisia.

Kun ilmoitat viranomaiselle tydsyrjinnasta,
varaudu kertomaan seuraavat asiat:

e Mita tydnantajan toimintaa tai laimin-
lyontia pidat syrjintana?

Milla laissa mainitulla syrjintaperusteel-
la katsot, etta sinua on syrjitty?

Onko tydnantaja ollut tietoinen sinuun
liittyvasta syrjintdperusteesta ennen
sinua koskevan ratkaisun tekemista?
Miksi katsot, etta tydnantaja on syrjinyt
sinua talla perusteella?

e Miten tydnantaja on perustellut syrjinta-
e Hyvityskanne tehdaan

na pitamaasi toimintaa?
karajaoikeuteen.

e Mahdollisen hyvityskanteen nostamista
varten kannattaa olla yhteydessa omaan
ammattiliittoon taikka tyboikeutta tun-
tevaan juristiin tai asianajajaan.

o Huomaa, etta syrjintaasia vanhentuu

asian mukaan 1-2 vuodessa. Toimi siis
riittdvan nopeasti.

Syrjintakiellon rikkomisesta
voidaan tuomita maksamaan
hyvitysta.
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Tasa-arvolaissa kielletyt syrjintdperusteet:

sukupuoli

« raskaus, synnytys, vanhemmuus ja perheenhuoltovelvollisuus

« sukupuoli-identiteetti

« sukupuolen ilmaisu

Yhdenvertaisuuslaissa kielletyt syrjintaperusteet:

ika

alkupera

kansalaisuus

kieli

uskonto, vakaumus

mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta
perhetilanne

vamma, terveydentila

seksuaalinen suuntautuminen

muu henkildon liittyva syy

Tyosopimuslaissa kielletyt syrjintdperusteet:

maaraaikaisuus

osa-aikaisuus
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Todistustaakka

Todistustaakka tarkoittaa osapuolten
velvollisuutta ndyttaa vaitteensa toteen.
Syrjintaa epailevan tulee osoittaa, etta syr-
jinnan kieltoa on todennakdisesti rikottu.
Syrjintdolettaman kumotakseen tyonanta-
jan on puolestaan osoitettava, ettei syrjin-
taa ole tapahtunut ja ettd menettelylle on
ollut hyvaksyttava syy. Jos syrjintaa koke-
nut epailee rikosta, han voi tehda
rikosilmoituksen poliisille.

A

Vastatoimien kielto

Epéedullisen kohtelun tai seurausten
kohdistaminen sellaiseen henkildn, joka
ryhtyy tai osallistuu toimiin yhdenvertai-
suuden tai tasa-arvon turvaamiseksi, on
kiellettya. Tama niin sanottu vastatoimien
kielto tarkoittaa esimerkiksi sita, etta
tydnantaja ei saa tiukentaa tydntekijan tyo-
suorituksen valvontaa tyontekijan otettua
yhteytta tyosuojeluviranomaiseen, tasa-
arvovaltuutettuun tai yhdenvertaisuusval-
tuutettuun syrjintéepailyn takia.
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6. Lainsaadanto ja sanasto

Keskeinen lainsaadanto

Yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta, tasa-
puolisesta kohtelusta ja syrjinnan kiellosta
saadetaan muun muassa seuraavissa
laeissa:

Suomen perustuslaki (731/1999)
Perustuslaki (6 §) kieltda yleisesti syrjinnan,
eliihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa.
Ketaan ei saa ilman hyvaksyttavaa perus-
tetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ian,
alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, terveydentilan, vammai-
suuden tai muun henkil6dn liittyvan syyn
perusteella.

Tyosopimuslaki (55/2001)

Tydsopimuslaki velvoittaa tydnantajaa
huolehtimaan tyontekijéiden tasapuoli-
sesta kohtelusta ja hyvasta ilmapiirista
tyOpaikalla. Maaraaikaisissa ja osa-aikai-
sissa tyosuhteissa ei saa pelkastaan tydso-
pimuksen kestoajan tai tydajan pituuden
vuoksi soveltaa epaedullisempia ty6ehtoja
kuin muissa tyésuhteissa, ellei se ole
perusteltua asiallisista syista. Tyontekijoita
ei muutoinkaan saa asettaa eri asemaan
ilman hyvaksyttavaa perustetta.

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)
Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on
edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syr-
jintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi
joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuus-
laki (8 §) kieltda syrjinnan ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakau-
muksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuh-
teiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun

henkildon liittyvan syyn perusteella. Syrjin-
ta on kielletty riippumatta siita, perustuuko
se henkilda itseaan vai jotakuta toista kos-
kevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Laki velvoittaa tydnantajaa arvioimaan ja
edistamaan yhdenvertaisuutta omassa
toiminnassaan. Edistamisvelvollisuus
koskee kaikkia laissa mainittuja syrjinta-
perusteita. Jos tydnantajan palveluksessa
on saannollisesti vahintaan 30 henkil6a,
tydnantajan on laadittava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteista yhdenvertai-
suuden edistamiseksi. Suunnitelman tulee
viimeistaan kesakuusta 2025 alkaen sisal-
taa selvitys yhdenvertaisuuden arvioinnin
johtopaatoksista.

Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-
arvosta (609/1986; tasa-arvolaki)
Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa
sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta ja
edistaa naisten ja miesten valista tasa-ar-
voa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti
seka tassa tarkoituksessa parantaa nais-
ten asemaa erityisesti tydeldamassa. Laissa
kielletddn myos seksuaalinen hairinta ja
hairinta sukupuolen perusteella.

Jos tydnantajan palveluksessa on sdanndl-
lisesti vahintaan 30 tyontekijaa, tyonan-
tajan on laadittava vahintaan joka toinen
vuosi erityisesti palkkausta ja muita palve-
lussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuun-
nitelma, jonka mukaisesti tasa-arvoa edis-
tavat toimet toteutetaan.
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Tyo6turvallisuuslaki (738/2002)
Tybturvallisuuslaki maarittelee tyon-
antajan ja tyontekijdiden velvollisuudet
tyoturvallisuuden toteuttamiseksi seka
tydsuojelun yhteistoiminnan perusteet.
Se my0s kasittelee tyopaikoilla esiintyvia
haitta- ja vaaratekijoita ja niiden hallintaa.
Tydnantajan on tydn ja toiminnan luonne
huomioon ottaen riittavan jarjestelmalli-
sesti selvitettdva ja tunnistettava tydsta,
tybajoista, tydtilasta, muusta tydymparis-
tosta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta-
javaaratekijat. Jos niita ei voida poistaa,
tydnantajan on arvioitava niiden merkitys
tyontekijoiden turvallisuudelle ja tervey-
delle. Tall6in on otettava huomioon muun
muassa tyontekijan ika, ikdantyminen,
sukupuoli, ammattitaito ja muut hanen
henkilokohtaiset edellytyksensa.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa
antamaan tydntekijoille riittdvan perehdy-
tyksen ja opastuksen tydhon, tydtehtaviin
jatydoloihin seka varmistamaan, etta tyon-
tekija on ymmartanyt nama.

Tydnantajalla on velvollisuus selvittaa kaikki
ilmoitukset, jotka liittyvat terveyshaittaa tai
-vaaraa aiheuttavaan epaasialliseen kohte-
luun. Tydnantajan on huolehdittava kaytet-
tavissaan olevin keinoin, etta todettu hairin-
ta tai muu epaasiallinen kohtelu loppuu.

Viranomaiset neuvovat ja valvovat

Tasa-arvovaltuutettu
Tasa-arvovaltuutettu valvoo naisten ja
miesten valisestd tasa-arvosta annetun lain
noudattamista, erityisesti syrjinnan kieltoa
ja syrjivan ilmoittelun kieltoa. Valtuutettu
antaa ohjeita ja neuvoja tasa-arvolakiin
liittyvista kysymyksista, sukupuoleen, suku-
puoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun
perustuvasta syrjinnasta ja sukupuolten
tasa-arvon edistamisesta.

Tasa-arvovaltuutettu antaa ohjeita ja neu-
voja henkildille, jotka epailevat joutuneen-
sa tasa-arvolaissa kielletyn syrjinnan koh-
teeksi. Tasa-arvovaltuutettu antaa tietoja
myd0s lain sisallosta ja soveltamisesta kay-
tannossa. Jos tasa-arvovaltuutettu huo-
maa, etta tasa-arvolain velvoitteita ei nou-
dateta tai ettd saannoksia rikotaan, hanen
on pyrittdva estamaan se ohjeistamalla.

Jos tasa-arvovaltuutettu havaitsee, etta
tyOnantaja ei laadi tasa-arvosuunnitelmaa
saamistaan ohjeista ja neuvoista huoli-
matta, valtuutettu voi vaatia suunnitelmaa
laadittavaksi kohtuullisessa maaraajassa.

Tasa-arvovaltuutetulla on oikeus suorittaa
tarkastus typaikalla, jos on syyté epailla,
ettd on menetelty tasa-arvolain vastaisesti
tai etta laissa sdadettyja tasa-arvovelvoit-
teita ei muutoin ole noudatettu.

Tutustu aiheeseen tarkemmin.

Yhdenvertaisuusvaltuutettu
Yhdenvertaisuusvaltuutettu valvoo
yhdenvertaisuuslain noudattamista,
edistaa yhdenvertaisuuden toteutumista
ja puuttuu syrjintaan. Valtuutettu myos
antaa ohjeita ja neuvoja yhdenvertaisuus-
lakiin liittyvista kysymyksista, syrjinnan
ehkaisemisesta ja yhdenvertaisuuden
edistamisesta.

Yhdenvertaisuusvaltuutetun puoleen voi
kaantya, jos on kokenut tai havainnut syr-
jintaaian, alkuperan, kansalaisuuden, kie-
len, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoi-
minnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautu-
misen tai muun henkiloon liittyvan syyn
perusteella.
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Yhdenvertaisuusvaltuutettu voi antaa
yhdenvertaisuuslakiin liittyen yleisia suosi-
tuksia syrjinnan ehkaisemiseksija yhden-
vertaisuuden edistamiseksi tyopaikalla.
Valtuutetulla on oikeus tehda tarkastus
toimipaikalla, jos se on tarpeen yhdenver-
taisuuslain noudattamisen valvomiseksi.
Valtuutetulla on myds toimivalta valvoa
yhdenvertaisuuslain noudattamista yksit-
taisissa syrjintdtapauksissa tydeldmassa.

Tutustu aiheeseen tarkemmin.

Ty6suojeluviranomainen
Tydsuojeluviranomainen valvoo tyonan-
tajan toimintaa. Valvonnan tarkoituksena
on selvittaa, onko tydnantaja noudattanut
yhdenvertaisuuslain syrjinnan kieltoa ja
syrjivan tydpaikkailmoittelun kieltoa seka
arvioinut ja edistéanyt yhdenvertaisuutta
tyopaikalla. Syrjintaasian kasittelyyn voi
liittyd myos tydsuhdeasioita ja kokemuksia
hairinnasta ja muusta epaasiallisesta koh-
telusta tai haitallisesta kuormituksesta.
Valvonnan ohella tyésuojeluviranomainen
antaa ohjeita ja neuvoja.

Tybdsuojeluviranomainen valvoo myos
tydsuojelua koskevien sdanndsten ja maa-
rayksien noudattamista seka antaa ohjeita
ja neuvoja tyon terveyteen ja turvallisuu-
teen seka tydsuhteen ehtoihin liittyvissa
kysymyksissa.

Tutustu aiheeseen tarkemmin.

>

Keskeiset kasitteet

Ableismi kuvaa asennetta, jossa vammat-
tomuutta pidetdaan normaalina, itsestaan-
selvyytena. Se on myds vammaisuuteen
perustuvaa syrjintaa. (I1ahde: Vamlas)

Ageismi on ikdan perustuvaa syrjintaa.

Anonyymissa rekrytoinnissa hakemuksia
kasitellddn ilman tydnhakijoiden tunniste-
tietoja kuten nimea, kuvaa, syntymaaikaa,
sukupuolta, yhteystietoja tai aidinkielta.

Antirasismi on aktiivista ja tietoista toi-
mintaa kaikkia rasismin muotoja vastaan.
Antirasistista toimintaa on se ty0, joka
vahentaa etnista syrjintaa, syrjivien kaytan-
téjen vaikutuksia ja kielteisia ennakkoluu-
loja. (l&hde: yhdenvertaisuus.fi)

Epéasuotuisa asema tarkoittaa, etta tyon-
tekija on jonkin edun, velvollisuuden, toi-
menpiteen, valintaperusteen tms. suhteen
joutunut objektiivisesti arvioiden huonom-
paan asemaan muihin hdneen verrattaviin
tyontekijoihin tai vastaavassa asemassa
tydmarkkinoilla yleisesti hyvaksyttyyn ja
tavanomaiseen menettelyyn nahden.

Ikdjohtaminen on tdiden organisointia ja
johtamista ihmisen eldmankulun ja voima-
varojen ndkdkulmasta.

Ikasyrjinta on ikdan perustuvaa ennakko-
luuloisuutta, kielteisia asenteita ja eriar-
voista kohtelua.

Ikaystavallisyys tarkoittaa sellaisia kdytan-
t6ja, joilla lisdtaan eri-ikaisten tyontekijoi-
den voimavarojen ja kykyjen hyédyntamista
ty0ssa seka heidan tarpeidensa huomi-
oimista. Ikaystavallisyyden kokemukseen
vaikuttavat seka yhteisolliset etta yksilolli-
set tekijat.
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Intersukupuolisuus tarkoittaa joukkoa eri-
laisia luonnollisia (biologisia) variaatioita,
joissa kehon synnynnaiset sukupuolitetut
piirteet, kuten kromosomit, sukuelimet tai
hormonitoiminta eivat ole yksiselitteisesti
nais- tai miestyypilliset. (Idhde: Seta)

Kielitietoisuus tarkoittaa kielenkayton
tilanteiden, kieleen liittyvien piirteiden ja
sanaston tietoista ja aktiivista havainnoin-
tia ja huomiointia. (Iahde: TyGterveyslaitos)

Kohtuullisella mukautuksella turvataan
vammaisen henkilon tosiasiallinen yhden-
vertaisuus eri tilanteissa.

Kulttuuritietoisuus on erilaisten kulttuu-
rien tuntemusta, mika sisaltda myds oman
kulttuurin tuntemisen ja ymmartamisen.

Kumulatiivisessa syrjinnassa henkild
kohtaa syrjintdd samassa tilanteessa use-
ammalla eri perusteella, esimerkiksiian ja
terveydentilan perusteella.

Mikroaggressio on tahaton tai tahallinen
sana tai teko, joka yllapitaa tai vahvistaa
ennakko-odotuksia tai stereotypioitajaluo
tunnetta ulkopuolisuudesta, esimerkiksi
"Misté sé& oikeasti olet kotoisin?"(Sara
Salmanin esimerkki Koodarikuiskaaja-pod-
castissa 29.5.2022)

Monimuotoisuuden maéritteita ovat esi-
merkiksi ika, sukupuoli, vammaisuus, ter-
veydentila, etninen alkuperd, kansalaisuus,
kieli, uskonto, vakaumus ja seksuaalinen
suuntautuminen seka tydntekijoiden toisis-
taan poikkeava koulutus, kokemus, taidot,
tydnteon tapa, persoonallisuus ja arvot.

Moninkertaisessa syrjinnasséa henkild
kohtaa syrjintda useammassa kuin yhdessa
tilanteessa eri perusteilla, esimerkiksi
tydssa vammaisuuden takia ja vuokramark-
kinoilla etnisen taustan takia.

Moniperusteinen syrjinta tarkoittaa tilan-
netta, jossa henkild joutuu syrjityksi kah-
den tai useamman ominaisuutensa vuoksi.
Moniperusteisen syrjinnan muotoja ovat
kumulatiivinen, moninkertainen ja risteava
syrjinta.

Neurodiversiteetti tarkoittaa neurologista
monimuotoisuutta, aivojen erilaista tapaa
toimia ja kasitella tietoa.

Oikeuttamisperuste liittyy syrjinnan maa-
ritelmaan siita, milloin erilainen kohtelu on
hyvaksyttavaa.

Osatyokykyisella tarkoitetaan henkil 63,
jolla on kaytdssaan osa tyokyvystaan ja
halu taman kyvyn kayttamiseen.

Palkkatuki on tuki, jota TE-toimisto voi
kaytettavissaan olevien maararahojen
puitteissa myontaa tyonantajalle palkkaus-
kustannuksiin. Se on rahallinen korvaus
siita, ettd tydnantaja saattaa joutua kaytta-
maan tavallista enemman aikaa tyontekijan
perehdyttamiseen ja tydnopastukseen.
TE-toimisto paattaa tuen suuruuden ja
keston tapaus kerrallaan.

Panseksuaali eli panseksuaalinen ihminen
tuntee seksuaalista tai emotionaalista
vetoa kaikkia sukupuolia olevia ihmisia
kohtaan. Kiinnostuksen kohteen sukupuo-
lella ei ole heille merkitysta.

Perehdytyksella tarkoitetaan toimia,
joiden avulla uusi tyontekija ohja-
taan tyOtehtaviinsa ja tutustutetaan
tyOymparistoonsa.

Positiivinen erityiskohtelu on erityistu-
kea, jota voidaan tarjota tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden turvaamiseksi heikom-
massa tai epaedullisemmassa asemassa
oleville, esimerkiksi ikdantyneille tai
osatyokykyisille.
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Rasismi on ajatusmalli, jossa ihmisryhmia
maaritellaan alempiarvoiseksi esimerkiksi
etnisen alkuperan, ihonvarin, kansalaisuu-
den, kulttuurin, didinkielen tai uskonnon
perusteella. (IAhde: yhdenvertaisuus.fi)

Ristedvassa syrjinndssa eri perusteet
ristedvat ja lapileikkaavat toisensa ja nain
muodostavat yhdessa syrjintaperusteen.
Esimerkiksi osatydkykyinen 60-vuotias
kohtaa syrjinta3, jota ei kohtaisi nuorempi
osatyokykyinen tai samanikainen, jolla ei
ole haasteita tai rajoitteita tydkyvyssa.

Rodullistaminen on prosessi, jonka kautta
ihmisiin liitetdan esimerkiksi ihonvarin tai
oletetun etnisen taustan takia oletuksia,
stereotypioita ja ennakkoluuloja liittyen
muun muassa ihmisten kykyihin tai tapa-
kulttuuriin. (IAhde: yhdenvertaisuus.fi)

Seksuaalivahemmistolla tarkoitetaan
homo-, bi- ja panseksuaaleja.

Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan suku-
puolen tuomista esiin pukeutumisella, kdy-
toksella tai muulla vastaavalla tavalla.

Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan hen-
kilon kokemusta omasta sukupuolestaan.

Sukupuolivahemmistoélla tarkoitetaan
transsukupuolisia, muunsukupuolisia,
transvestiitteja, intersukupuolisia ja
sukupuolettomia.

Tarpeellisuusvaatimus tarkoittaa, etta
tyonantaja saa kasitella vain valittdémasti
tyontekijan tydsuhteen kannalta tarpeelli-
sia henkildtietoja.

Tasa-arvolla tyossa tarkoitetaan sukupuo-
leen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuo-
len ilmaisuun liittyvaa tasa-arvoa.

>

Tasa-arvosuunnitelma on suunnitelma
niista konkreettisista toimenpiteista,
joiden avulla ehkaistaan sukupuolen, suku-
puoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun
perusteella tapahtuvaa syrjintaa ja ediste-
taan tasa-arvoa.

Tasa-arvovaltuutetun tehtavana on valvoa
naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
annetun lain noudattamista sekd antaa
ohjeita ja neuvoja tasa-arvolakiin liittyvista
kysymyksistd, sukupuoleen perustuvasta
syrjinnasta ja sukupuolten tasa-arvon
edistdmisesta.

Turvallisemman tilan periaatteilla ja toi-
mintatavoilla pyritdan luomaan tila, jossa
kaikki pyrkivat omalla toiminnallaan raken-
tamaan yhdenvertaista, kunnioittavaa ja
avointa ilmapiiria ja keskustelua. (I3hde:
Suomen YK-liitto)

Tyohonvalmentaja voi tukea tyonantajaa
tydtehtavien raatéldinnissa osatydkykyi-
selle sopivaksija tukien hakemisessa.

Tyoolosuhteiden jarjestelytuella korvataan
apuvalineita. TE-toimisto voi myontaa
harkinnanvaraista ty6olosuhteiden jarjes-
telytukea vammaisen tai osatyokykyisen
henkilon tydllistymisen tai tydssa pysymi-
sen tukemiseksi.

Tyo6olosuhteiden mukauttaminen on
yksildllisten tarpeiden ja toimintarajoit-
teiden huomion ottamista ja ratkaisuja
tyOpaikalla.

Tyosuojeluviranomainen valvoo alueelli-
sesti tyosuojelua koskevien sdanndsten

ja maarayksien noudattamista seka antaa
ohjeita ja neuvoja tydn terveyteen ja turval-
lisuuteen seka tyosuhteen ehtoihin liitty-
vissa kysymyksissa.
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Vammaisella tarkoitetaan henkil63, joka
voi tarvita tukitoimia selviytyakseen ty0ssa
tai tydpaikan olosuhteissa.

Vastatoimien kielto tarkoittaa, etta
tydnantaja ei saa tiukentaa tydntekijan
tydsuorituksen valvontaa tyontekijan
ryhdyttya toimiin yhdenvertaisuuden tai
tasa-arvon turvaamiseksi.

Vihapuhe on sellaista ilmaisua, jolla levite-
taan, yllytetaan, edistetaan tai oikeutetaan
rotuvihaa, muukalaisvihaa tai muunlaista
vihaa, joka perustuu suvaitsemattomuu-
teen. (lahde: yhdenvertaisuus.fi)

Vahemmistostressi on psykologinen ilmid,
jolla kuvataan vahemmistdstatuksesta
johtuvaa kroonista stressitilaa, joka johtuu
koetuista, kasautuneista syrjintakokemuk-
sista, niiden aiheuttamasta ahdistuksesta
ja pelosta, erilaisuuden tunteista ja toiseu-
den kokemuksista. (Iahde: yhdenvertai-
suus.fi)

Yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta kaikki
ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, idstaan, etnisesta
tai kansallisesta alkuperastaan, kansa-
laisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan
ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammastaan, terveydentilastaan, seksu-
aalisesta suuntautumisestaan tai muusta
henkil6on liittyvasta syysta.

Yhdenvertaisuussuunnitelma on suunni-
telma niista konkreettisista toimenpiteis-
t4, joilla yhdenvertaisuutta edistetaan.

Yhdenvertaisuusvaltuutettu valvoo yhden-
vertaisuuslain noudattamista, edistaa
yleisesti yhdenvertaisuuden toteutumista
ja ehkaisee syrjintaa.
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Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tyoyhteis6ssa

Julkaisun tarkoituksena on tukea tydpaikkoja yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon edistamisessa seka monimuotoisuuden
johtamisessa ja huomioimisessa tydsuojelussa. Julkaisu tukee
myos naihin aiheisiin liittyvien lakisdateisten velvoitteiden
toteuttamisessa. Keskidssa ovat erityisesti tasa-arvolain ja
yhdenvertaisuuslain mukaiset velvoitteet. Julkaisussa esi-
tellaan myds hyvia kdytantoja ja toimintatapoja. Tyopaikkoja
kannustetaan ottamaan niita kayttoon.

Julkaisu on suunnattu johdolle, esihenkildille, tydsuojeluhenki-
|6stolle, luottamushenkilGille seka henkildston kehittamistehta-
vissa toimiville.
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