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Inledning

Syftet med den har handboken &r att hjal-
pa arbetsplatser att skapaochtaibruk

en verksamhetsmodell for tidigt stod for
arbetsférméagan. Malet &r att en eventuell
férsdmring av arbetsférmagan upptécks
och att stédatgarder planeras sé tidigt som
mojligt.

Med uppréatthallande, uppfdljning och ett
tidigt stédjande av arbetsférmagan pa
arbetsplatsen avses sddan praxis som
arbetsplatsen och féretagshéalsovarden
tillsammans skriftligen kommit dverens

om och som baserar sig pa arbetsplatsens
behov. Med hjalp av praxisen ser man till att
arbetstagarnas arbetsférmaga frémjas och
att arbetsoférméga férebyggs under hela
yrkeskarriaren. Arbetsférmagan kan stédas
pa flera nivaer. P& arbetsplatserna ar stodet
forarbetsférméagan kopplat till den dagliga
ledningen samt till planeringen och prog-

i

nostiseringen av verksamheten pa basis av
gemensamt 6verenskommen praxis.

Den ekonomiska nyttan av enledning som
féregriper riskerna for arbetsférmagan ar
betydande. | organisationerna kan man fol-
jamatare som berattar om personalrisker,
s&som sjukfranvaro, olycksfallsfrekvens,
omsattning, enkater om arbetshalsan, fore-
tagshélsovardens kostnadsutveckling och
fall av arbetsoférmaga. Proaktiv analys s&-
kerstaller att risken inte realiseras och kom-
mer som en 6verraskning. Ledningen far i
god tid veta till exempel att sjukfranvaron
kommer att 6ka eller att fallen av arbets-
oférmaga sannolikt kommer att 6ka i antal.
N&rinformationen fas pa ett féregripande
satt kan man paverka situationen och for-
andra utvecklingen.

Ekonomiska konsekvenser av arbetarskydd(pa
finska)
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Uppratthallande, uppféljning och
ett tidigt stédjande av arbetsformagan

Praxis som framjar och stoder
arbetsférméagan kallas for uppratt-
hallande av arbetsférmagan.

En fungerande modell forutsatter gott sam-
arbete mellan arbetsgivaren, personalen,
arbetarskyddsorganisationen och fore-
tagshélsovarden. Nar man kommer 6verens
om verksamhetsmodellen ska de olika par-
ternas synpunkter beaktas i den man det
&rmojligt. Modellen innehaller en skriftlig
beskrivning av praxis for uppratthallande,
uppfdljning och ett tidigt stodjande av ar-
betsférmagan.

Beskrivningen av praxis innehaller féljande

delar:

» utarbetande och behandling av praxisi
samarbete

identifiering av behovet och givande av
tidigt stod: innehall i och anvandning av
atgarderna

blanketter som anvédnds som

hjalpmedel pa arbetsplatsen:
kartlaggningslistor, promemorior, for

att féra arbetsformagan péatal och for
foretagshalsovardsforhandlingar
system for hantering av sjukfranvaro:
anmalningspraxis, lamnande av uppgifter
till foretagshélsovarden, sammandrag
och behandling avdem; stdd fér atergang
tillarbetet

genomfdrande av uppfdljningen av
arbetsférméagan, rapportering, analys av
genomfdrandet och effekterna.

Med tidigt stod avses alla de stod-
atgarder som vidtas for att for-
battra en persons arbetsférmaga
och arbetshalsa.
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Att skdta om sin halsa och arbetsférmaga
utgor grunden for den personliga halsan
och vélbefinnandet. Arbetsférmagan och
utférandet av arbetet varierar under en lang
yrkeskarriar. Orsaker som forsamrar arbets-
formagan kan vara sjukdomar, ldngvarig och
skadlig psykisk eller fysisk belastningiar-
betet samt levnadsvanor och livssituationer
som ar forknippade med privatlivet. Indivi-
dens arbetsférméaga kan stédas pa ménga
satt pd arbetsplatsen. Nar arbetsférméagan
har férsamrats kan tillfalliga eller perma-
nenta arrangemang och andringar goras vid
behov ochiden man det ar mojligt.

Omraden dér arbetsférmagan kan framjas
« Individens hélsa och funktionsférméaga
« Arbetsmiljén

« Arbetsgemenskapen

- Kompetensen

« Ledarskapet

Orsaker till nedsatt arbetsférmaga

» Fysiska och psykiska sjukdomar

- Skadlig belastningiarbetet

« Problem med kompetensen och
beharskande av arbetet

« Saker som hanger ihop med aldrande

» Rusmedelsproblem

« Enbelastande livssituation

Metoder for att framja arbetsférmagan och

for individuellt stéd

« Utveckling av ett tryggt och halsosamt
arbete och arbetsmiljo

« Framjande av sunda levnadsvanor

- Forbattringavergonomin och
anskaffning av hjalpmedel

« Utvecklingssamtal

« Modell for ersattande arbete som
dverenskommits i samarbete pa
arbetsplatsen

« Andringavarbetet

« Tidsbundna eller permanenta arbets-och
arbetstidsarrangemang och flexibilitet

- Omorganisering av arbetet,
arbetsrotation

« Arbetshandledning

« Utbildning, coachning, inskolning

- Individuella stodtjansterinom
foretagshalsovarden

« Karridarcoachning

« Arbete med samordnare for
arbetsférméagan

- Mojlighet till partiell sjukdagpenning

« Rehabilitering, arbetsprévning,
rehabiliteringsundersokning

« Yrkesvals-och karriarplanering

« Yrkesinriktad rehabilitering,
rehabiliteringsstdd, omskolning

« Delpensionslosningar

Arbetsformégehuset

VERKSAMHETSOMGIVNING

NARSAMHALLE

FAMIL)

ARBETSFORMAGA
Arbete,
arbetsmilo,

rskap

Varderingar,
attityder,
motivation

Kompetens

Halsa och
funktionsformaga

© ARBETSHALSOINSTITUTET

ARBETSFORMAGEHUSET

Arbetshilsoinstitutet
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STARKASTE VETENSKAPLIGA BELAGG FOR de positiva effekterna av stod for arbetsformagan

Framjande av sunda levnadsvanor pé
arbetsplatserna

— positiva effekter bade da det galler so-
matiska sjukdomar och psykisk halsa samt
arbetsoférméga och kostnader till foljd av
dessa.

Individuell stresshantering (mindfulness)
— positiva effekter pa den psykiska héalsan,
stresshantering paverkar ocksé sjukfranva-
ro, arbete vid sjukdom och darmed kostna-
derna.

Modell for ersattande arbete / andring av
arbetet

— forkortar tiden for atergang till arbetet
vid sjukdomar i rorelseorganen

Partiell sjukdagpenning

— positiva effekter pa ldngden pa arbet-
soférmagan och deltagandet i arbetet vid
saval psykiska stérningar som vid somatiska
sjukdomar. Positiva ekonomiska konsekven-
ser av den minskade anvandningen av den
sociala tryggheten.

Individuell psykoterapi (inkl. korttidsterapi,
natterapi)

— positiva effekter pa den psykiska hélsan.
Positiva ekonomiska konsekvenser av att
sjukfranvaro och arbete vid sjukdom mins-
kar.

MATTLIGT BELAGG FOR de positiva effekterna av stéd for arbetsférmagan

Utveckling av den psykosociala arbets-
miljon (utveckling av arbetsgemenskapen)
— positiva effekter pa den psykosociala
arbetsmiljén, men sambandet med valbe-
finnande och arbetsférmaga pa individniva
ar oklart och det kan handa att sambandet
regleras eller modifieras av en eller flera
egenskaper hos individen eller arbetsge-
menskapen

Forbattring av den fysiska ergonomin

— forbattring av ergonomin kan minska
problem i nacken, axlarna och armarna, lyf-
tanvisningar paverkar inte just sméarta i ned-
re ryggen; fler pauseriarbetet kan minska
symtomenirdrelseorganen

Karridrcoachning

— positiva effekter pa den psykiska hélsan
och positiv inverkan pa sjukfranvaro pa éver
tva veckor

Arbete med samordnare for arbets-
formagan

— positiva effekter pa deltagande i arbetet
vid somatiska sjukdomar, men beldggen for
effekterna vid psykiska storningar motstri-
diga och darfor otillrackliga

Kalla: Tyékyvyn tuen vaikuttavuus, Tutkimuskatsaus tyokyvyn tukitoimien tyokyky- ja kustannus-
vaikutuksista, VALTIONEUVOSTONSELVITYS-JA TUTKIMUSTOIMINNAN JULKAISUSARJA 2022:7
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Uppf6ljning av sjukfranvaro som

en del av tidigt stod

Sjukfranvaro medfor kostnader fér organi-
sationer, forsakringssystem och hela sam-
hallet. Kostnaderna aterkommer pa arbets-
platserna, eftersom man utéver de direkta
kostnaderna méaste betala till exempel for
att anstalla vikarier och for produktionsfor-
luster. Manga praktiska exempel visar att vi
kan paverka sjukfranvaro och minska on6-
dig franvaro. Malet att minska pa franvaro
faremellertid inte leda till att arbetstagarna
arbetar da de &r sjuka sa att sjukdomen for-
véarras eller &terhdmtningen blir lAangsam-
mare.

Tillen organisations normala verksamhet
hor behovet att minska pa onddiga kost-
nader och tahand om personalen. Darfor
drdet nddvandigt att pa arbetsplatserna
framja arbetshéalsan och att arbetstagarna
fortsatter arbeta genom att man hanterar
franvaro pa ett &ndamalsenligt, sakligt och
effektivt satt. Hit hor ocksa att stéda ar-
betstagare att tergé till arbete efter en pe-
riod av arbetsoférmaga.

Till chefsarbetet hor att systematiskt folja
sjukfranvarostatistiken och att bidra till att
behoven av tidigt stdd upptacksigod tid,
innan det uppstar allvarliga problem med
arbetsférméagan. Till en god uppféljning av
sjukfranvaro hor alltid perspektivet for att
framja arbetsférmagan. Det &r viktigt att
kontinuerligt samarbeta med féretagshal-
sovarden. Att folja upp sjukfranvaro hor
ocksa till arbetarskyddssamarbetet.

Vid uppféljningen av sjukfranvaro ar det
viktigt att pa férhand faststélla chefens och
foretagshélsovardens uppgifter. Arbetsgi-
varens foretradare iakttar de bestdmmelser

som bygger pa arbetsavtalslagen och kol-
lektivavtalen, medan féretagshélsovardens
verksamhet grundar sig pa att folja arbets-
férmagan med tanke pa hélsotillstandet.
Malet &r att upptacka tecken p& att arbets-
férmagan férsamras samt symtom och
sjukdomar i ett sa tidigt skede som mgjligt.
Dessutom ska man strava efter attiratt tid
inleda vard och rehabilitering samt eventu-
ella korrigeringariarbetsforhallandena. Det
har utgor grundtanken i modellen for tidigt
stod.

Med hjalp av modellen som 6verenskommits
i samarbete kan man avtala om larmgranser
som initierar 6verenskomna stédatgéarder.
Det kan finnas tecken pé att arbetsforma-
gan férsamras langt fore det blir aktuellt
med sjukfranvaro. Darfor ar det viktigt att
folja hur arbetstagarna presterariarbetet
och hur de mar. | den har verksamheten har
chefen en nyckelroll.

Chefen ansvarar for resursfordelningeniar-
betet och for arbetstagarnas halsa och sa-
kerhetiarbetet. Darfor hor det till chefens
uppgifter att félja hur mycket sjukfranvaro
det férekommer och hur langa franvaroperi-
oderna a&r samt vid behov fora dessa pa tal.
Nar larmgranserna som 6verenskommits i
verksamhetsmodellen 6verskrids, tar che-
fen upp sjukfranvarofallen med arbetstaga-
ren.

Gemensamt 6verenskomna regler och gran-
ser for ingripande minskar risken for att det
upplevs orattvisa. Reglerna och granserna
hjalper ocksa chefen att fora pa tal saker
som géller arbetsférmégan och att handlai
enlighet med lagstiftningen och gemensamt
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Granserna kan vara till exempel:

. langeller utdragen sjukfranvaro pa
sammanlagt X dagar under de senaste
12 ménaderna

« upprepade korta(1-3 dagar)
franvaroperioder X gdnger under X
manader.

overenskomna principer. Modellen for tidigt
stdd galler alla personalgrupper jamlikt. Det
aralltsa forst och framst fradga om att bry
sig om, erbjuda hjalp och behandla allajam-
likt. Genom att diskutera stravar man efter
att utreda vilken andel faktorer som galler
arbetet har for sjukdomsfallen och vilka
konkreta atgarder som skulle férbattra ar-
betsférmagan och minska sjukfranvaron.

Uppfdljning av sjukfranvaro
Sjukfranvaro medfor bdde kostnader och
praktiska svarigheter for arbetsgivaren.
Franvaro belastar ocksa arbetsgemenska-
pen.

Langa perioder av sjukfranvaro kan varsla
om invalidpensionering. Kostnaderna for
dessa pensioner varierar och fordelningen
avdem beror pa arbetsplatsens storlek. Man
méaste komma ihag att all invalidpension
okar arbetspensionssystemets kostnader
och trycket pa att hoja arbetspensionsav-
gifterna. Darfor ar det nyttigt att folja och
fasta uppmarksamhet vid utvecklingen av
sjukfranvaro.

Sjukfranvaro ar franvaro som uppstar nér en
persons arbetsférméaga forsvagas och som
beror pa sjukdom, kontroll- eller vardbesok
eller medicinsk rehabilitering. Till sjukfran-
varo réknas ockséa oavlonad franvaro efter
|6nebetalningsperioden for sjukdomstiden.

Franvaro pa grund av olycksfall géller
olycksfalliarbetet eller under arbetsresor
eller forlust av arbetsférmaga pa grund av
arbetsoférmaga till f6ljd av konstaterad
yrkessjukdom. Tiden for arbetsoférmaga
som beror pa olycksfall pa fritiden betraktas
dock som sjukfranvaro.

Oftast foljs sjukfranvarodagarna upp och
jAmfors med sjukfranvaroprocenten. For att
jAmforelsen ska vara tillforlitlig maste man
definiera franvaron och berékna procenten
pa ett enhetligt satt. Det grundldggande be-
greppetiklassificeringen av arbetstid och
franvaro ar teoretisk regelbunden arbetstid,
detvill sdga arbetstid enligt avtal inklusive
semestertid. Semestertiden beraknas som
arbetsdagar. Till sjukfranvaro raknas inte
franvaro pa grund av barns sjukdom.

Teoretisk regelbunden arbetstid
=regelbunden arbetstid +
semestertid

Med regelbunden arbetstid

avses dverenskommen

arbetstid enligt arbetstids- eller
arbetsskiftssystemet, oberoende
avom arbetstagaren arbetade eller
inte under denna tid.

Sjukfranvaroprocenten réknas
som andelen sjukfrénvaro av den
teoretiska regelbundna arbetstiden.

Sjukfréanvaroprocent =
Sjukfranvarotid x 100 %

Teoretisk regelbunden arbetstid
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Man kan ocksé berakna andra nyckeltal fér
sjukfrénvaro:

« sjukfranvarotid per person

- genomsnittlig sjukfranvarotid

- antal sjukfranvarofall per person

. relativandel franvaro.

Praxis for anmalan om
sjukfranvaro och inlaimnande
av lakarintyg

Arbetsplatsen ska ha éverenskomna tillva-
gagangssatt for att anmala om sjukdoms-
eller olycksfall. Vanligen anmals franvaro
omedelbart till chefen per telefon. Om
chefeninte kan néds utses en vikarie. Det ar
viktigt att arbetstagareniden man det ar
mojligt haller sin chef underrattad om hur
sjukfranvaron fortgar och hur ldnge den va-
rar. Troskeln for att s6ka siqg till Iakare ska
varalag. Olycksfall i arbetet eller under ar-
betsresor ska alltid omedelbart meddelas
till chefen och féretagshalsovarden.

| kollektivavtalen definieras lakarintyg
som bevis som berattigar till
sjukfranvaro. Arbetsgivaren kan krava
attarbetstagaren visar upp lakarintyg for
varje sjukfranvarodag.

| vissa kollektivavtal godk&nns ocksa
ettintygav en hélsovardare eller
sjukskotare.

Arbetsgivaren kan ockséa besluta att
egenanmalan racker.

Arbetstagaren kan hanvisas attiforsta
hand vanda sig till féretagshalsovarden
nar hen blir sjuk, men det kan inte vara ett
ovillkorligt krav.

Av grundad anledning kan chefen

kréva att arbetstagaren bestker
foretagshalsovarden, &ven om
arbetstagarenredan har visat upp ett
intyg av en annan lakare.
Foretagslakaren har ofta mest

expertis nar det galler att bedoma
arbetsférméagan. Arbetsgivaren betalar
kostnaderna om arbetsgivaren kraver att
arbetstagaren besOker en utsedd lakare.
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Modell for tidigt stod

Samtal om tidigt stod mellan chefen och arbetstagaren
om faktorer som forsvarar arbetet eller forsdmrar eller hotar arbetsférméagan.
- Definition av problem med att klara arbetet och vid behov dokumentation.

3

I !

Andringar som behévs i arbetet

Féretagshalsovard

Planering och genomférande av
andringarna

« Experthjalp. “ . —»
. Beddmning av . Arbetsforhalland?na soka
arbetsférmagan. motsvara_arbetsforma"g.ar?.
Dokumentation och uppfoljning. Proaceee
Vid behov foretagshal- 1 avslutas

sovardsforhandling
mellan arbetstagaren,
chefen och foretags-
halsovarden.

o

Ovriga atgarder vid behov
Rehabilitering, omskolning, o
placeringinya uppgifter.

« Uppfoljning.

Huvudsakliga skeden for tidigt stod.

Nar man bygger en modell for tidigt stod av
arbetsférmégan och taribruk den lyckas
man bast genom gott samarbete pa ar-
betsplatsen. Modellen och verksamheten
utformas arbetsplatsspecifikt. Arbetar-
skyddskommissionen eller ett motsvarande
samarbetsorgan ar ofta ett naturligt forum
for att bygga modellen. P4 en liten arbets-
plats kan saker diskuteras vid ett gemen-
samt mote.

Ettinternt expertnatverk kan stdda chefer
ochvid behov varai kontakt med arbetsplat-
sens externa stodnatverk i situationer dar
arbetsplatsens och féretagshalsovardens

stodatgarder inte racker till. Man kommer
6verens om dessa atgéarder vid féretagshéal-
sovardsfoérhandlingen. Exempel pa externa
natverk ar arbetspensionsanstalterna, Folk-
pensionsanstalten (FPA)och arbetsforvalt-
ningen.

Det ar viktigt att i modellen for tidigt stod
beskriva olika samarbetsinstansers upp-
gifter och ansvar for att verksamheten ska
bli systematisk, langsiktig och resultatrik.
En péforhand planerad uppgiftsdefinition
och ansvarsfdérdelning garanterar en smidig
verksamhet och hjalper till att snabbt 16sa
situationer.
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Chefens uppgifter

foljer systematiskt risker kring halsa
och arbetsférmaga samt personalens
arbetsférmaga och franvaro

hanvisar arbetstagaren till
foretagshalsovarden om arbetstagaren
har ett halsoproblem

for samtal om tidigt stod med personen
vid samtal om tidigt stdd finns det ingen
orsak att utan arbetstagarens samtycke
diskutera halsoskal som begransar
arbetsférmégan

vidtar utredningsatgarder och
korrigerande atgarder om det av
samtalet om tidigt st6d framgar att
arbetsprestationen stors till exempel av
kompetensbrist eller av fragor som galler
stamningen pé arbetsplatsen
dokumenterar vid behov de saker som
man tillsammans kommit dverens om vid
samtalet, till exempel pa en blankett som
planerats fér &ndamalet; halsouppgifter
och andra kansliga uppgifter ska inte
dokumenteras

gor behovliga andringar i
arbetsforhallandenaelleriarbetets
innehall

samarbetar med
arbetarskyddsfullmaktigen och
arbetarskyddschefen.

Personalforvaltningens uppgifter

foljer personalens franvaro

samarbetar med cheferna,
arbetarskyddet, féretagshéalsovarden
och externa samarbetspartner

deltar vid behovi
foretagshéalsovardsforhandlingar
planerar och utvecklar fragor som galler
framjande av arbetshalsan

koordinerar genomférandet av en
eventuell omplacering tillsammans med
cheferna

leder och koordinerar kontakten

med eventuella externainstanser
(rehabiliteringsinrattningar,
pensionsforsakringsbolag osv.)

samarbetar med arbetarskydds-
fullméaktigen och arbetarskyddschefen
sakerstaller att arbetsplatsens
verksamhetsmodell beaktar
arbetstagarens mojlighet att be
arbetarskyddsfullméktigen eller ndgon
annan stodperson delta i samtalet.

Féretagshalsovardens uppgifter

féljer sjukfranvaro och personens
arbetsférméga och eventuella halso-
relaterade begransningar

ordnar vid behov foretagshalso-
vardsférhandlingen antingen péa basis

av mottagningsbesok eller pa initiativ av
arbetsplatsen(den anstallda, chefen)
sakerstaller om arbetstagaren behover
ha arbetarskyddsfullmaktigen eller ndgon
annan stodperson med i férhandlingarna
och ser till att ocksa denna inbjuds

g6r en bedémning av behovet av vard
och/eller rehabilitering, inleder den och
ordnar uppfaljning

gor pa 6verenskommelse en beddmning
av arbetsférméagan i férhallande till
uppgiften och ger ett skriftligt utlatande
samarbetar kontinuerligt med
arbetstagaren och chefen och ger
experthjalp vid forandringariarbetet
samarbetar med arbetarskydds-
fullméktigen och arbetarskyddschefen
servid utdragen sjukfranvaro till att
ordna forhandlingar som sjukférsakring-
slagen forutsatter och skoter de ut-
Idtanden som behovs.

Foretagshalsovardens verksamhet &r alltid
konfidentiell och féretagshéalsovarden ar
bunden av tystnadsplikt om sjukdomsupp-
gifter.

Arbetarskyddspersonalens uppgifter

deltaribeddmningen av riskerna pa
arbetsplatsen, i arbetsplatsutredningar,
i att genomfora personalenkater ochi
uppféljningen av sjukfranvaro
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» arbetarskyddskommissionen eller
motsvarande planerar, utvecklar
och bedomer féretagshalsovardens
verksamhet

« lagger fram forslag for att utveckla
foretagshéalsovarden och for att bygga
upp gemensamma verksamhetssatt och
verksamhetsmodeller

« arbetarskyddsfullmaktigen kan stdda
arbetstagaren vid féretagshélsovards-
forhandlingen.

Hjalp av externa experter

Nar det galler att I6sa problem med arbets-
formagan behovs ofta hjalp av utomstaende
experter. Det ar bra att pa arbetsplatsen

i forvag kartlagga vilka experter man kan
vénda sig till redan i det skedet da man pla-
nerar atgérder for att framja arbetsférma-
gan.

Samtal om tidigt stod som chefen for

Mal och princip

De forsta tecknen pa nedsatt arbetsforma-
ga kan framga av personens egna obser-
vationer, men ocksa chefen eller arbets-
kamraterna kan ldgga mérke till dem pa
arbetsplatsen. De kan ocksa uppdagas inom
foretagshéalsovarden eller arbetarskyddsor-
ganisationen.

Kvaliteten pa problemet som géller arbetet
eller arbetsgemenskapen utreds pa ar-
betsplatseniett samtal mellan chefen och
arbetstagarenisa stor utstrackning som
mojligt. Chefen ska vidta atgarder sa snart
som majligt nar det finns tecken pa nedsatt
arbetsférmaga.

Chefen for ett samtal med den anstallda
om situationen. Beakta att uppgifternaom
arbetstagarens halsotillstdnd alltid &r kon-
fidentiella. Under processen kan samtalet
dokumenteras for bada parter pa ett ge-

mensamt dverenskommet satt och senare
anvandas for uppfoéljning. Vid dokumente-
ringen maste integritetsskyddet beaktas.
Enforetradare for personalforvaltningen
kanvid behov delta i samtalet. Arbetsta-
garen har ratt att be ocksa arbetarskydds-
fullmé&ktigen eller ndgon annan stédperson
deltaisamtalet. Pa blanketten for samtal
om tidigt stod dokumenteras inte uppgifter
om sjukdomar.

Hur gar samtalet till?

Samtal om forsamrad arbetsprestation, en
orovackande forandring i beteendet eller en
missténkt forsdmring av arbetsférmagan
ska vara konstruktiva och ha samband med
arbetet. Vid samtalet ska man inte behandla
arbetstagarens sjukdomar eller orsakerna
till dem. Beskriv situationer som férsvarar
arbetsprestationen med hjalp av tydliga
exempel. Bedom belastningsfaktorer och
resurser som paverkar arbetsférmagan ur
arbetets synvinkel. Ta upp fragorna 6ppet,
med respekt for arbetstagaren och utan att
pressaarbetstagaren.

Vid samtal om tidigt stod definierar och
antecknar chefen och arbetstagaren till-
sammans de faktoreriarbetet som hindrar
arbetstagaren frén att presteraiarbetet. |
det har sambandet utreder man eventuella
andringariarbetsarrangemangen samt av-
talar och antecknar fortsatta atgéarder och
tidtabeller.

Chefen gor 6verenskomna andringari ar-
betsférhallandena eller i arbetets innehall.
Om det under samtalet framkommer ett
eventuellt halsoproblem som begransar
arbetsformagan, utreds fortsatta atgarder
tillsammans med féretagshalsovarden.

For samtalet om tidigt stéd ar det bra att ha
en fardig blankett med frdgor som under-
l4ttar behandlingen av saken. Pa séa séatt kan
slutsatsen av samtalet och atgérdsforslag
antecknas for att mojliggora uppfaéljning.
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Centrala teman som behandlas vid samtalet
ar: kompetens, belastningsfaktorer, arbets-
forhallanden, arbetsergonomi, arbetsred-
skap och atmosfar.

Exempel pa fragor

« Duharoftavarit borta fran jobbet pa
grund av sjukdom. Hanger de har fallen av
franvaro ihop? Ar det frdgan om samma
hélsoproblem som fortsatter?

« Hardinarbetsprestation férsamrats
pa grund av sjukdom eller ndgot annat
halsoproblem?

« Kom dverens om ett besdk hos foretags-
halsovarden och om att ordnaen
foretagshélsovardsforhandling.

« Omdetinte ar frdgan om en sjukdom,
finns det ndgon omstandighet eller
stérningsfaktor pa arbetsplatsen som gor
att arbetet inte [6per?

« Vadanserduardenviktigaste orsaken
tillatt m& bra péjobbet och till att
arbetshélsan forsamras?

. Arférsdmringen av arbetsprestationen
forknippad med faktorer utanfor arbetet?
Vill du berattaom dem?

« Omduintevill beratta, vill/kan du séaga
om det &r en dvergdende situation?

« Finns det ndgot vi kan gora pa arbets-
platsen for att underlatta situationen?

« Uppleverdu att ditt arbete mestadels ar
alltfér belastande? P& vilket s&tt?

« Vilka faktorer skulle hjalpa dig att orka
battre i ditt arbete?

« Vadskulle den mest centrala tillfalliga
eller permanenta férandringen vara for
att underlatta belastningssituationen?

- Anserdu att férhallandena, stdmningen
eller ergonomin pé arbetsplatsen borde
atgardas?

« Behover du stdd eller utbildning for
att utveckla din yrkesskicklighet och
kompetens? Hurdant?

Det behdvs inte nddvandigtvis utredningar
inom féretagshélsovarden om orsaken till
problemet tydligt visar sig vara forknippade
med arbetet i sig. Sddana orsaker kan vara
tillexempel konflikter i arbetsgemenska-
pen, bristfallig kompetens eller missndje
med arbetet eller karridrutvecklingen.

Om det vid samtalet om tidigt stod pa ar-
betsplatsen kommer fram att det finns ett
halsoproblem, ska féretagshalsovardens
expertis utnyttjas. Det medicinska utred-
ningsarbetet som géaller hdlsan och arbets-
férmagan utférs inom féretagshalsovarden
med iakttagande av tystnadsplikten. Even-
tuella fortsatta utredningar kan vara bland
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annat diagnostiska undersdkningar, besok
pa arbetsplatsen eller remiss till fortsatta
undersokningar. Féretagshéalsovarden tar
initiativ till att ordna féretagshalsovardsfor-
handling.

Om det inte upptacks ndgot orovéckande i
arbetstagarens héalsotillstand, beh6vs inga
fortsatta atgérder inom hélso- och sjukvar-
den enligt modellen for tidigt stod.

Féretagshélsovardsférhandling -
nar och varfor?

Ofta forutsatter problemianslutning till ar-
betsférmagan samarbete mellan arbetsta-
garen, chefen och féretagshéalsovarden. Vid
problem med arbetsférmagan &r gemen-
samma férhandlingar en god utgangspunkt.
Denna samarbetsform kallas féretagshalso-
vardsférhandling. Férhandlingar pa initiativ
av féretagshélsovarden kan foras endast
med arbetstagarens samtycke, men arbets-
tagaren kan inte vagra att deltaien fore-
tagshéalsovardsférhandling som initieras av
chefen. Arbetstagaren kan ocksa sjalv fore-
sla forhandlingar. Samtalen ska alltid féras
sd att datasekretessen och integritetsskyd-
detinte kranks.

Om arbetstagaren sa 6nskar, kan till exem-
pel arbetarskyddsfullmaktigen, fértroen-
demannen eller ndgon annan stédperson pa
arbetsplatsen vid behov deltai forhandling-
arna.

Om en sjukdom har forsamrat arbetsfor-
magan i en sddan utstréckning att arbets-
tagaren inte klarar av sina arbetsuppgifter,
behoéver de &ndras sa att de motsvarar den
aterstdende arbetsférmagan. | sa fall hjal-
per foretagshalsovarden med att bedoma
och planera omorganiseringar av arbets-
uppgifterna.

Arbetsférméagan kan vara tillfalligt eller per-
manent nedsatt. Nar arbetsférmagan for-
samras permanent behdvsiallmanhet mer
omfattande I6sningar. D& ar det ocksa n6d-
vandigt att kopplainiplaneringen en even-
tuell féretradare for personalférvaltningen,
om det finns en sadan i organisationen.

Det priméra malet &r att arbetstagaren fort-
satterisitt tidigare arbete. Ofta racker sma
andringariarbetsuppgifternaiett tidigt
skede. Ibland ar mojligheterna till omplace-
ring begransade.

Om andringarna som gorsiarbetet inte sto-
der arbetsférmagan tillrackligt, behdvs det
ett samarbete mellan flera olika experter.
Losningen kan vara yrkesinriktad rehabili-
tering eller placering i nya uppgifter pa den
tidigare arbetsplatsen eller pa en ny arbets-
plats genom omskolning. D& deltar pen-
sionsforsakringsbolaget i samarbetet.

Samarbetsparter

« Folkpensionsanstalten:
rehabiliteringstjanster, sjukdagpenning/
partiell sjukdagpenning,
pensionsldsningar

« Arbetspensionsforsakringsbolag:
samarbete for att framja arbetshalsan,
tjanst for yrkesinriktad rehabilitering,
pensionsldsningar

« Arbetsforvaltningen: omskolning, byte av
arbetsplats

« Arbetarskyddsforvaltningen: expert-
och myndighetstjansterianslutning till
arbetarskydd

« Arbetsmarknadsorganisationer: juridisk
radgivning och annan radgivning

« Arbetarskyddscentralen: experttjanster
i anslutning till arbetarskydd och
arbetshalsa, utbildning

- Arbetshalsoinstitutet: experttjansteri
anslutning till arbetshalsa och sakerhet i
arbetet, utbildning
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Atergang till arbete efter en Iang sjukfranvaro

Atergéng tillarbetet, i synnerhet efter en
langre sjukfréanvaroperiod (6ver 20 dagar),
férutsatter beredskap och stédatgarder
ocksa pa arbetsplatsen. En sjukdom orsa-
kar ofta en funktionsnedséttning pa nadgon
niva for en viss tid, ibland permanent. Det
beror pd kraven i arbetet i vilken omfattning
funktionsnedséattningen paverkar arbets-
formagan. Det &r ofta mojligt att forhindra
att symtomen stor, att sjukdomen forvarras
och att arbetsférmagan férsdmras genom
att anpassaarbetsforhallandena. Arbets-
forméaga aringet som antingen finns eller
inte finns, utan det ar frdgan om ett kontinu-
um. lallménhet aterstélls arbetsférmagan
s& smaningom. N&r en person haller pa att
aterhdmta sig fran en sjukdom &r det med
tanke pa aterhdmtningen ofta ett battre al-
ternativ att &tervénda steqvis till arbetet an
att fortsatta vara franvarande fran arbetet.

Aven under 1&ng sjukfrénvaro &r det bra att
uppratthalla kontakten med arbetsplatsen.
Kontakten kan vara dubbelriktad mellan
chefen och den anstéllda. Man kan ocksé
komma Gverens om att féretagshalsovarden
bedomer behovet av kontakt och stod.

Syftet med att halla kontakt &r att under-
latta atergangen till arbetet, att framjaar-
betstagarens halsa och att minska risken
férlangvarig férsdmring av arbetsférmagan
ochutslagning fran arbetslivet. | den man
det &r mojligt ska uppgifterna ordnas s att
de motsvarar den nedsatta eller forandrade
arbetsférmagan.

Chefensintresse for hur arbetstagaren mar
visar att chefen bryr sig om arbetstagarens
situation. Kanslan av omsorg sanker tros-
keln for att aterga till arbetet. Nar arbets-
tagaren vet vad som sker pa arbetsplatsen,
starks kanslan av att klara av arbetet. Ar-
betstagaren far ocksa paverka planeringen
av atergangen till arbetet och kan férbereda
sig infor eventuella férandringar pa arbets-
platsen. Det &r bra att planera &tergangen till
arbetet i god tid fore sjukfranvaron upphar.

Planering av arbetet i arbetsgemenskapen
och nédvandiga vikariearrangemang under
frnvaron &r en viktig del av en fungerande
praxis for att uppréatthalla arbetsformagan.
Den som atervander till arbetet efter en lang
franvaro kan kdnna angest och radsla for
hur man férhaller sig till personen pa arbets-
platsen.

Enuppmuntrande och férstdende atmosfar
framjar aterhdmtningen. Besok for upp-
féljning av arbetsférmagan hos den egna
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foretagshalsovarden ar ocksé viktiga for att
beddma nar arbetstagaren ska aterga till ar-
betet och for att planera stodet som behovs
i arbetet. Kontakten sker enligt den dver-
enskomna modellen.

Foretagshalsovarden har ocksa till uppgift
att bedoma behovet av och nyttan med olika
rehabiliteringsformer. FPA har en lagstad-
gad skyldighet att ordna och erséatta yrkes-
inriktad och medicinsk rehabilitering samt
rehabiliterande psykoterapi. Yrkesinriktad
rehabilitering ordnas for att motverka ar-
betsoférmaga eller for att forbattra arbets-
och forvarvsformagan. Medicinsk rehabili-
tering ordnas for att trygga eller forbattra
arbets-, studie- eller funktionsférmagan for
personer som beviljats kravande medicinsk
rehabilitering.

Rehabiliterande psykoterapi ordnas for

att stoda arbets- eller studieférméagan for
personer vars arbets- eller studieférmaga
hotas av en psykisk storning. Utover den
rehabilitering som det ar FPA:s skyldighet
att ordna kan FPA ordna och bekosta reha-
bilitering enligt prévning inom ramen for det
anslag som riksdagen arligen beviljar. Malet
ocksa for rehabilitering enligt prévning ar
att bevaraeller forbattra kundens arbets-
eller funktionsférmaga. Utdver att ordnare-
habilitering kan FPA for rehabiliteringstiden
betala rehabiliteringspenning. Syftet med
den ar att trygga forsorjningen under reha-
biliteringen.

For att yrkesinriktad rehabilitering ska be-
viljas forutsatts att arbetstagaren som so-
ker sig till rehabiliteringen har en sjukdom
eller skada som konstaterats pa behérigt
satt. Den konstaterade sjukdomen ska ha
samband med en vasentlig forsamring av ar-
betsférmagan. Personens helhetssituation
ar dock lika betydelsefull som sjukdomen.
Vid bedémningen av rehabiliteringsbeho-
vet har sjukdom inte ndgon viss andel eller

betydelse. Situationen ska granskas péa ett
6vergripande sétt, sa att sjukdomen utgoér
endelav helheten. FPA-kunden behdver la-
karutlatande B som bilaga vid anstkan om
yrkesinriktad rehabilitering som ordnas av
FPA eller en arbetspensionsanstalt.

Partiell arbetsférmaga

Partiell sjukdagpenning underlattar mojlig-
heterna att atervanda till arbetslivet tidigare
efter enlang sjukfranvaro. Delinvalidpensi-
on ger ocksa mojlighet att fortsatta langre

i arbetslivet nar arbetsférmagan férsdmras
mer varaktigt. Med en partiellt arbetsfor
person avses en person som kan anvanda
endel av sin arbetsférmaga och villanvanda
dennaférmaga. Genom att anpassa arbetet
paverkar nedsatt arbetsférmaga ofta inte
arbetsinsatsen. Partiell arbetsférméaga ar
individuellt och hédnger ihop med orsaken till
att personen ar partiellt arbetsfor, med ar-
betet och med kraveniarbetet.

Det finns ménga olika former av partiell
arbetsformaga - partiellt arbetsfora per-
soner kan till exempel vara personer som
aterhamtar sig fran en allvarlig sjukdom,
har upplevt en livskris eller personer med
nagon funktionsnedséattning. De vanligaste
orsakerna till nedsatt arbetsférmaga ar de-
pression samt sjukdomar irdrelseorganen.
Personer som ar partiellt arbetsfora utgor
en mycket heterogen grupp.

Partiellt arbetsfora arbetstagares arbets-
insats f&s i bruk genom att skraddarsy ar-
betsuppgifterna och arbetstiderna. Aven
sma andringar i arbetsférhallandena kan ge
storafordelar som Okar partiellt arbetsfora
personers forutsattningar att utféra for-
varvsarbete. Partiell arbetsférmaga ar en
individuell diskrimineringsgrund som fast-
stallsidiskrimineringslagen och sominne-
bar att en person inte far forsattas i ojamlik
stallning som arbetstagare.
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Information och utbildning

Det ar viktigt att redan i planeringsskedet
informera hela personalen om modellen for
tidigt stod for att framja arbetsférmagan.

Informera personalen om
. modellens syfte och mal
- attmodellen ar ett verktyg for
individuellt stod for arbetstagarnas
arbetshalsa
- attfoérapatalietttidigt skede
- stddjande av chefsarbetet
« vilka personer som deltariatt bygga
modellen
« planen foribruktagande av modellen och
tidtabellen
- attsamtalen ar konfidentiella.

Det ar viktigt att cheferna och arbetar-
skyddspersonalen utbildas innan modellen
tasibruk. Verksamheten inom det tidiga
stédet forutsatter kompetens och att man
férbinder sig till malen. Alla aktorer ska
kanna till den 6verenskomna verksam-
hetsmodellen. Sakerna som behandlas ar
kansliga. Sjukdom har en stor betydelse for
manniskor, och darfoér kraver behandlingen
av dessa fragor sarskild kunskap och ly-
hordhet. | synnerhet cheferna behover ut-
bildning, coachning och stéd for att fora pa
tal och behandla svara fragor.

Det ar viktigt att informera hela personalen
ominforandet av modellen for tidigt stod.
Materialet ska vara tillgangligt for alla. Verk-
samheten ska vara transparent, 6ppen och
galla alla.
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De vasentliga lagstadgade skyldigheterna
samt stédatgérder for att framja arbetsfor-
magan och atergangen till arbetet

Arbetsrelaterade samtal om till exempel
hur arbetet I6per, organiseringen av arbetet
och utbildningsbehovet hor till det normala
chefsarbetet.

Arbetssakerhet

Arbetarskyddslagen forpliktar arbetsgiva-
ren att genom nédvéndiga atgarder sérja for
arbetstagarnas sakerhet och halsaiarbe-
tet. Arbetsgivaren ska beakta omstandig-
heter som hanfor sig till arbetet, arbetsfor-
hallandena och arbetsmiljon i dvrigt samt till
arbetstagarens personliga forutsattningar.
Om det konstateras att en arbetstagare i
sitt arbete belastas péa ett satt som 4ven-
tyrar halsan, ska arbetsgivaren efter att

Lagen om féretagshélsovard och sjuk-
forsakringslagen anvisar om uppfoljning
av sjukfranvaro enligt féljande

« 30 franvarodagar(under ett ar): Arbets-
givaren anmaler sjukfranvaro till féreta-
gshéalsovarden for foretagshalsovardens
bedomning av arbetstagarens arbetsfor-
méaga och for att stéda arbetstagarens
mojligheter att fortsattaiarbetet.

+ B0: Sjukdagpenning ska sdkas inom tva
méanader frén arbetsoférméagans bérjan
och partiell sjukdagpenning inom tva ma-
nader fran den dag fran och med vilken
s6kanden 6nskar fa formanen.

« 90: Foretagslakarens utlatande om
arbetstagarens aterstaende arbets-
formaga och mojligheter att fortsatta i
arbetet behdvs senast nar sjukdagpen-
ningsdagarna uppgar till 90 under tva ar.

ha fatt information om saken med till buds
stdende medel vidta atgarder for att reda ut
belastningsfaktorerna och fér att undvika
eller minska risken.

Féretagshilsovardssamarbete

Lagen om féretagshalsovard forpliktar ar-
betsgivaren att ordna féretagshélsovard.
Arbetsgivaren, arbetstagaren och foretags-
hélsovarden framjar i samarbete arbets-
tagarnas hélsa och arbetsférmagaiolika
arbetslivsskeden. Féretagshélsovarden ska
ordnas och genomforas i den omfattning
som pékallas av arbetet, arbetsarrange-
mangen, personalen, férhallandena pé ar-
betsplatsen och férandringaridem.

Mojligheten att fortsattaiarbetet utreds
i samarbete med arbetsgivaren och ar-
betstagaren. Syftet med utlatandet ar
att bedéma mojligheterna att aterga till
arbetet och behovet av stodatgarder pa
arbetsplatsen samt att utarbeta en plan
for atergang till arbetet. Arbetstagaren
skalamna utlatandet till FPA, det &r en
forutsattning for utbetalning av sjukda-
gpenning.

» 150: FPA skickar ett brev som berattar
om mdjligheterna att fa rehabilitering.
For rehabilitering behdvs lakarutlatande
B.

» 230:Vid behov utreder FPA behovet av
rehabilitering fore 230 sjukdagpennings-
dagar.

» 300: Sjukdagpenning betalas for hogst
300 vardagar.
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Arbetsgivaren ska samarbeta med arbets-
tagarna eller deras foretradare nar man
bereder genomférandet av foretagshalso-
varden, behandlar verksamhetsplanen for
foretagshéalsovarden och bedémer effek-
terna. Arendena behandlas i arbetarskydds-
kommissionen eller om det inte finns en
sadan, tillsammans med arbetarskyddsfull-
mé&ktigen. Fér behandlingen av frdgorna ska
arbetsgivaren lamna behdvliga uppgifteri
tillrackligt god tid.

Stod som FPA tillhandahaller

Partiell sjukdagpenning

Syftet med partiell sjukdagpenning ar att
stddja en arbetsoformdgen arbetstagares
arbetsférméaga och hjélpa personen att
stanna kvariarbetslivet. Att dterga till ar-
betet pa deltid &r ett frivilligt arrangemang
som kraver samtycke av bade arbetstagaren
och arbetsgivaren. Arbetstiden ska minska
med 40-60 procent fran heltidsarbetet och
arbetsgivaren betalar 16n for den arbetstid
som gjorts. FPA betalar partiell sjukdag-
penning (50 %) fér denna tid. Om arbetsgi-
varen betalar full I6n, betalas den partiella
sjukdagpenningen ut till arbetsgivaren.
Férmanen kan betalas for minst 12 vardagar
och hdgst 120 vardagar. Aven i detta fall &r
det viktigt med uppféljning och samarbete
mellan arbetstagaren, chefen och foretags-
halsovarden. Samarbetet ska helst vara sys-
tematiskt. Antagandet ar att arbetstagaren
skulle vara helt frénvarande fran arbetet och
berattigad till sjukdagpenning utan dessa
arrangemang.

Rehabilitering

FPA ordnar mangsidig rehabilitering for
personer iarbetsfor dlder. Rehabiliteringen
forbattrar och stodjer arbetsférmagan och
frdmjar etableringenioch atergangen till
arbetslivet. Bland de rehabiliteringskurser
som FPA ordnar finns rehabiliterings- och

anpassningskurser for olika grupper av
sjukdomar. For rehabiliteringens tid betalas
rehabiliteringspenning. Syftet med den yr-
kesinriktade KIILA-rehabiliteringen, som ar
avsedd for personer som ari arbetslivet, ar
att forbattra arbetsférmagan sa att man ska
kunna stanna kvariarbetslivet.

Arbetspensionsrehabilitering

Arbetspensionsanstalterna ansvarar for den
yrkesinriktade rehabiliteringen for personer
som etablerat sigiarbetslivet. FPA ansvarar
i allmanhet for den yrkesinriktade rehabi-
literingen for unga och for personer som
variten kort tid i arbetslivet. Om en arbets-
tagares eller foretagares sjukdom medfor
hot for arbetsoférméaga under de ndrmaste
fem aren, har den insjuknade ratt att fa an-
damalsenlig yrkesinriktad rehabilitering for
férhindrande av arbetsoférmaga eller for-
battrande av arbets- och férvarvsférmagan.

Denyrkesinriktade rehabiliteringen pla-
neras individuellt och genomfdrs enligt en
rehabiliteringsplan som bygger pa rehabili-
teringsklientens behov. | allmanhet utreder
man forst om det ar mojligt for personen att
fortsattaidet tidigare arbetet med hjalp av
arbetsarrangemang eller att 6verga till an-
dra uppgifter pa arbetsplatsen. Andra moj-
ligheter ar arbetsprovning, arbetstraning
och utbildning.

Arbetsprovning

For att gora atergdngen till arbetet lattare
efter en l&ng sjukfranvaro kan arbetstaga-
renlamna ans6kan om arbetsprovning till
sin egen arbetspensionsanstalt. Utdver an-
s6kan behodvs ett B-1akarutlatande som 6ns-
kas att utfardas av en foretagslakare. Avtal
om arbetsprovning ingas mellan arbetsgiva-
ren, arbetstagaren och pensionsanstalten.
Vid behov kan arbetsprévningen gérasinya
arbetsuppgifter eller hos en annan arbets-
givare.
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Arbetsprovningenslangd ariallmanhet

1-3 manader, men perioden kan vid behov
forlangas. Arbetspensionsanstalten beta-
lar rehabiliteringspenning for arbetsprov-
ningens tid. Om rehabiliteringsklienten far
rehabiliteringsstdd, betalas stodet ut med
forhojning. For arbetsgivaren uppkommer
inga lonekostnader, men arbetsgivaren ska
tillhandahalla arbetsredskap och arbetskla-
der.

Om arbetsprovningen tecknas ett skriftligt
avtalivilket till exempel arbetsprovningens
langd, arbetsuppgifterna, arbetstiden, upp-
foljningen och kontaktpersonerna bestams.
Det &r ocksa bra om en féretrédare for fore-
tagshéalsovarden foljer upp hur arbetsprov-
ningen gar.

Arbetstraning

Arbetstraning ar avsedd for en situation dar
arbetstagaren behdver ny kompetens for
ett nytt arbete for att bli sysselsatt eller har
varit pa omskolning och vill bli sysselsatt.
Utbildning som leder till ett yrke kan komma
pa fraga nar det inte &r mojligt fér personen
att fortsattaidet tidigare jobbet pa grund
av sjukdom.

Stod nar arbetsoférmagan drar
ut pa tiden

Rehabiliteringsstodet ar en tidsbestamd
invalidpension

Om en arbetstagares eller foretagares ar-
betsférmaga till féljd av sjukdom nedsatts
med minst 60 procent i ett &rs tid, kan per-
sonen f&invalidpension eller tidsbestamt
rehabiliteringsstdd. Innan pension beviljas,
utreds alltid om det ar mojligt att forbattra
situationen genom yrkesinriktad rehabilite-
ring. Rehabiliteringsstdodet har samma be-
lopp invalidpensionen och ska ocksa s6kas
pa samma satt.

Partiellt rehabiliteringsstod eller
delinvalidpension

Om en arbetstagares eller foretagares ar-
betsférmaga till féljd av sjukdom nedsatts
med minst 40 procent pa ett sddant satt att
personen inte kan utfora sitt dagliga arbete
men &nd& har en del av sin arbetsférméaga
kvar, ar det mojligt att bevilja delinvalidpen-
sion.
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Uppréatthallande, uppféljning och ett tidigt
stédjande av arbetsférmagan

Genom uppréatthallande, uppféljning och ett tidigt stédjande

av arbetsférmégan pa arbetsplatsen avses sadan praxis

som arbetsgivaren, arbetstagaren och féretagshéalsovarden
skriftligen gemensamt kommit éverens om och som baserar sig
pa arbetsplatsens behov. Med hjélp av denna praxis s6rjer man
for att frdmja arbetstagarnas arbetsférmaga och for att fore-
bygga arbetsoférmaga under alla arbetslivsskeden.

Verksamhetsprinciperna for tidigt stod for arbetsférmagan hor
till det centralainnehallet i arbetarskyddssamarbetet. Syftet
med den har handboken ar att hjalpa arbetsplatser att skapa
och taibruk enverksamhetsmodell for tidigt stdd for arbetsfor-
magan. Malet ar att en eventuell férsdmring av arbetsférmagan
upptécks och att stodatgarder planeras sa tidigt som mojligt.

Tyoturvallisuus-
keskus





