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Tydhyvinvoinnin portaat — tyokirja

Tama tyokirja on tarkoitettu oman henkil6kohtai-
sen ja tydyhteison tyohyvinvoinnin suunnitelmal-
liseen kehittimiseen. Ensin tehdiin nykytilan
arviointi, tunnistetaan hyvinvoinnin esteet ja
vahvistajat ja lopuksi laaditaan tavoitteet ja
toimintasuunnitelma TyOhyvinvoinnin portaat
-mallin mukaisesti.

Tyodhyvinvoinnin portaat -malli on viline
tyohyvinvoinnin kokonaisvaltaiseen, kestaviin
kehittimiseen. Perustana ovat ihmisen perustar-
peet: psykofysiologiset perustarpeet, turvallisuu-
den tarve, yhteisollisyyden tarve, arvostuksen tarve
ja itsensd toteuttamisen tarve. Hyvinvoinnin
edellytykseni on, ettd nimai tarpeet tyydyttyvit
tyossi ja eldimissi. Myonteiset vaikutukset
heijastuvat koko organisaatioon.

Tyohyvinvoinnin ydin on tydssi. Tyopaikan
tyohyvinvointijirjestelmin muodostaa tyoorgani-
saatio eli johto ja esihenkil6t yhdessi tyontekijoi-
den kanssa. TyOsuojeluorganisaatio, tyGterveys-
huolto ja henkilostohallinto toimivat yhdessi ja
erikseen tukena, asiantuntijoina, kehittdjini ja
herittelijoini.

Tyohyvinvointisuunnitelma laaditaan tyopaikan
omista lihtokohdista. Perustana on tyopaikalla
tehty nykytilan arviointi. Lisiksi kannattaa
hyodyntii aiemmin toteutettuja selvityksid,
kaytintojd ja niistd saatuja kokemuksia.

Mahdollisimman monen organisaation jisen
osallistuminen kehittimiskohteiden valintaan ja

niiden toteuttamiskelpoisuuden arviointiin on
hyodyksi. Kun arvioinnin tulokset ovat tiedossa,
valitaan yhteisessi kehittimiskokouksessa
organisaation kannalta tirkeimmit kehittimis-
kohteet, jotka voidaan toteuttaa 1dhimman
vuoden sisilld.

Tyohyvinvointitoiminnassa on hyvi edeti
pienin askelin ja realistisin tavoittein. Tyohyvin-
vointisuunnitelman laadinnan tarkoitus on tukea
tyOyhteis64d etenemiin kohti yhteisesti méiritel-
tyd padmaddraa.

Tyohyvinvointisuunnitelman vaiheet:

1. Tyohyvinvoinnin portaat -malliin tutustuminen:
sivut 2-3

2. Nykytilan arviointi portaittain: sivu 4
Pohdi ja arvioi omaa ja ty0organisaatiosi tilaa
suhteessa asetettuihin tavoitteisiin tyohyvin-
voinnin nikokulmasta asteikolla 1-5.
(1= toteutunut heikosti 2= jonkin verran
3= pidosin, 4= hyvin, 5= toteutunut taysin)

3. Oman ja tyOyhteison hyvinvoinnin esteiden ja
voimavaratekijoiden tunnistaminen: sivut 5-6

4. Paamirin/tavoitteen miirittely: sivut 5-6

5. Toimintasuunnitelman laadinta: sivut 7-16

Tervetuloa mukaan yhdessa ottamaan askelei-
ta kohti tyon iloa ja innostusta!



Tydhyvinvoinnin portaat

Oppiva organisaatio, omien edellytysten
taysipainoinen hydédyntaminen, uuden
tiedon tuottaminen, esteettiset elamykset.

Taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen
vastuullisuus, oikeudenmukainen palkka ja
palkitseminen, toiminnan arviointi ja
kehittaminen.

Yhteishenkea tukevat toimet, tuloksesta ja
henkildstésta huolehtiminen, ulkoinen ja
sisdinen yhteisty6.

Tyon pysyvyys, riittdva toimeentulo,
turvallinen tyd, tydymparisto ja
tydyhteiso.

Tekijansa mittainen tyo, joka
mahdollistaa virikkeisen vapaa-ajan,
riittava ja laadukas ravinto ja liikunta,
sairauksien ehkaisy ja hoito.
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5. OSAAMINEN, Itsensa toteuttamisen tarve
Tydnantaja: Osaamisen hallinta, tyon mielekkyys
Tyontekija: Oman tyon hallinta ja osaamisen yllapito

Arviointi: Kehityskeskustelut, osaamisprofiilit, innovaatiot

4. ARVOSTUS, arvostuksen tarve

Tydnantaja: Talous ja kehittaminen, palkitseminen, palaute, yhdenvertaisuus, tasa-arvo
Tyontekija: Aktiivisuus, aloitteellisuus, palaute, sovittujen kdaytantdjen noudattaminen
Arviointi: Kyselyt, taloudelliset ja toiminnalliset tulokset

3. YHTEISOLLISYYS, yhteisollisyyden tarve

Tydnantaja: Yhteistyd, yhteistoiminta, tydyhteisén ilmapiiri, verkostot
Tyontekija: Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot

Arviointi: Tyoyhteisokyselyt, kehityskeskustelut

2. TURVALLISUUS, LUOTTAMUS, turvallisuuden tarve

Tyonantaja: Tydsuhde, tydolot, riskien hallinta, perehdyttaminen, tyosuojelun yhteistoiminta
Tydntekija: Turvalliset, ergonomiset tyotavat, siisteydesta ja jarjestyksesta huolehtiminen,
turvallisuuden havainnointi ja raportointi, vastuullinen tydkayttaytyminen

Arviointi: Tilastot, riskit, turvallisuusilmoitukset, kyselyt

1. TERVEYS, perustarpeet
Tybnantaja: Tyokuormituksen hallinta, tyéterveysyhteistyd, tyokyvyn tuki

Tyontekija: Terveelliset elamantavat, oman tydkyvyn ja kuormittumisen havainnointi
Arviointi: Tyopaikkaselvitys, kohdennettu tydpaikkaselvitys, kyselyt, terveystarkastukset,
tyokyvyn ja kuormittumisen arviointi

Tyoturvallisuuskeskus




Tydhyvinvoinnin arviointi ja kehittaminen

Tyohyvinvoinnin portaat

Terveys

» Tavoite: Tekijansa mittainen tyo,
joka mahdollistaa virikkeisen vapaa-
ajan, riittava ja laadukas ravinto ja
lilkunta, sairauksien ehkaisy ja hoito

Oma toiminta 1-5

 Haitallisen kuormittumisen
tunnistaminen

* Terveelliset elamantavat: paih-
teettdmyys, tupakoimattomuus,
liikunta, ravinto, painon
hallinta, lepo ja uni

Organisaation toiminta 1-5

* Terveelliset ty6olot

» Tyokuormituksen hallinta ja
tyokyvyn tuki

» Tyoterveysyhteistyo

Turvallisuus

* Tavoite: Tydn pysyvyys, riittédva
toimeen-tulo, turvallinen tyo ja
tydymparistd seka oikeuden-
mukainen, tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen tydyhteiso

* Turvalliset, ergonomiset ja sujuvat
ty6- ja toimintatavat

» Uskallus tarttua epakohtiin

» Vastuullinen tyékayttaytyminen

* Ohjeiden ja maaraysten
noudattaminen

» Turvallinen tyo ja
ty6ymparistd

» Psykologinen turvallisuus

* Tydsuojelun yhteistoiminta

» Ty6suhteen pysyvyys

Yhteisollisyys

» Tavoite: Yhteishenkea tukevat
toimet, tuloksesta ja henkilostosta
huolehtiminen, ulkoinen ja sisainen
yhteisty6

* Joustavuus

* Hyvat vuorovaikutus- ja
tunnetaidot

* Toimivat ihmissuhteet ja
tukiverkostot (tyo ja
yksityiselama)

* TyOyhteison mydnteinen ilmapiiri
* Toimivat kokouskaytannot
* Yhteistydn sujuminen
 Konfliktien kasittely
* Osallistava johtaminen ja arjen tuki
 Tukiverkostojen
hy6dyntaminen

Arvostus

* Tavoite: Taloudellinen, sosiaalinen ja
ekologinen vastuullisuus, oikeuden-
mukainen palkka ja palkitseminen,
toiminnan arviointi ja kehittaminen.

« Aktiivinen rooli organisaation
kehittémisessa ja toiminnassa

e Itsearvostus, myénteinen
minakuva

* Oman ja muiden tydn arvostus
* Hyvat kaytostavat

* Henkil0stosta ja taloudesta
huolehtiminen

* Toiminnan kehittaminen, palaute
ja palkitseminen

= Avoin ja sujuva tiedon kulku

» Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistédminen

Osaaminen

* Tavoite: Oppiva organisaatio, omien
edellytysten taysipainoinen
hyddyntaminen, uuden tiedon
tuottaminen, esteettiset elamykset

* Oman tyon hallinta ja
osaamisen yllapito

» Oppimisen ja oivaltamisen ilo

* Luova toiminta

* Yhteiséllisen oppimisen
tukeminen.

* Osaamisen hallinta, yksilon ja

tyOyhteison oppimisen tukeminen
* Mielekkaan tyéon mahdollistaminen
* Luovuus ja vapaus
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Henkilokohtainen hyvinvointi Dirie SRR i

Omaa hyvinvointiani haittaavat:

1.

Omaa hyvinvointiani edistavat:

1.
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Tyoyhteison hyvinvointi

Tyoyhteison tai organisaation toimintaa ja
hyvinvointia haittaavat:

1.

Tyoyhteison paamaara/tavoitetila:

Tyoyhteison tai organisaation vahvuudet ja
voimavaratekijat:

1.

6  Tyoturvallisuuskeskus



Toimintasuunnitelma

Tutustu portaittain toimenpide-ehdotuslistaan
ja ruksaa ne arviointi- ja kehittimistoimen-
piteet, joita voisit harkita kayttoon otettaviksi
tai kehitettiviksi omalla tai tyoyhteisosi

kohdalla.
1. TERVEYS, perustarpeet
Ll ! Tyb6nantaja: Tyokuormituksen hallinta, tyoterveys-
Tekijansa mittainen tyo, joka 3 : yhteisty6, tyékyvyn tuki
mahdollistaa virikkeisen vapaa-ajan, | ] Tydntekija: Terveelliset elamantavat, oman tydkyvyn
riittdva ja laadukas ravinto ja . ‘ ja kuormittumisen havainnointi
likunta, sairauksien ehkisy ja hoito. _ Arviointi: Ty6paikkaselvitys, kohdennettu ty6épaikka-

selvitys, kyselyt, terveystarkastukset, tyokyvyn ja
kuormittumisen arviointi

TERVEYS, perustarpeet

" e Tyon jaksottamisen ja tauottamisen kehittdiminen
Tyontekija:

*  Ajankiytén suunnittelu
° Ammattitaidon ja osaamisen kehittdminen
* Elintapojen kohentaminen (ravinto, liikunta, uni, -
péihteettdmmyys, tupakoimattomuus)
¢ Elimantapavalmennus (life coaching)
¢ Keskustelu esihenkilén / tyoterveyshoitajan tai
asiantuntijan kanssa

e Tirkeiden tyStehtivien listaaminen ja priori-sointi
e Uudelleen koulutus

¢ Kuntoutus

* Osa-aikacldke tai osasairauspdiviraha

* Rajojen asettaminen (ylity6t, tyd-vapaa-aika)
e Ty6kyvyn ja kuormittumisen havainnointi

* Tavoitteiden ja toimenkuvan tarkastelu

¢ Tyé6tehtivien muutosten ehdottaminen
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Tyonantaja:

Koulutus tyékyvyn ja ty6kuormituksen hallinnasta
tyontekijoille ja esihenkil6ille

Kuntoutus

Litkunnan ja liikkumisen tukeminen

Lomien jaksotus

Mentorointi, tydnohjaus ja vertaistuki
Mielenterveyden tuki

Osaamisen kehittiminen

Piihde- ja toiminnallisten riippuvuuksien ohjelma
Tyo6aikajirjestelyt

Ty6jirjestelyt: tyonjako, vastuut, roolit
Ty6kuormituksen kasittely kehityskeskustelussa ja
tiimikokouksissa

Ty6n jaksotus ja tauotus

Ty6paikkaruokailun tukeminen
Ty6terveyshuollon terveysinfot

Varhainen tySkyvyn tuki

Yhteistyon kehittiminen tySterveyshuollon kanssa

Arviointi:

oo

Asiakaspalaute

Ergonomiakartoitus

Fyysisen kuormittumisen arviointi
Kehityskeskustelut (tykuormitus)
Kuormittumisen ja tySkyvyn arviointi
Painoindeksi

Poissaolo- ja tySkyvyttomyyskustannukset
Piivittdiset tai sddnnolliset keskustelut — missd
menndin?

Piivikirja tydpaivin tapahtumista
Sairauspoissaolot ja ammattitaudit
Sairauspoissaoloprosentti
Sairauspoissaolojen mairi tai taajuus

Tyoturvallisuuskeskus

Sairauspoissaolojen aiheuttamat kustannukset
Sairauspoissaolojen syyt ja esiintyvyys
Sairasvastaanottokdynnit
Terveystarkastukset

Ty6ajan seuranta

Ty6hygieeniset mittaukset

Ty6hyvinvointi- ja tyéilmapiirikyselyt
Tyo6paikkaselvitys, suunnattu selvitys
Tyokykyarvio ja -indeksi
Tyokyvyttomyyseldkkeet

Ty6paikkaselvitys (perusselvitys ja suunnattu)
Tyohyvinvointikyselyt

->



2. TURVALLISUUS, LUOTTAMUS, turvallisuuden tarve
Tybnantaja: Tydsuhde, tydolot, riskien hallinta,
perehdyttaminen, tydsuojelun yhteistoiminta

Tyontekija: Turvalliset, ergonomiset tydtavat, siisteydesta

Tyon pysyvyys, riittava toimeentulo,
turvallinen tyd ja tydymparistd seka
oikeudenmukainen, tasa-arvoinen ja ¥ ja jarjestyksesta huolehtiminen, turvallisuuden

yhdenvertainen tydyhteiso. ] havainnointi ja raportointi, vastuullinen tykayttdytyminen
Arviointi: Tilastot, riskit, turvallisuusilmoitukset, kyselyt

TURVALLISUUS, LUOTTAMUS,

turvallisuuden tarve e TySympiriston turvallisuuden havainnointi
® Vapaa-ajan turvallisuuden parantaminen
Tyontekija: ->

¢ Aloitteellisuus ja aktiivinen osallistuminen
tybolojen kehittimiseen

* Ammattitaito, ylldpito ja kehittiminen

* Ennakoivat toimenpiteet turvallisuuden
varmistamiseksi

* Ensiapukoulutus

¢ Epikohtiin puuttuminen

° Ergonomian parantaminen

* Neuvottelu tyésopimukseen liittyen

* Nosto —siirtoergonomiaan perechtyminen

¢ Turvalliset ty6- ja toimintatavat

¢ Turvallisuusilmoitusten teko

¢ Turvallisuusohjeisiin ja —mairdyksiin perehtyminen

* Turvavilineiden kiyttd

¢ Ty6matkaliikenneturvallisuuden parantaminen

Tyoturvallisuuskeskus 9



Tydnantaja:

Ergonomian kehittiminen, tyofysioterapeutin kdynti
Esteettdmyyden edistiminen

Mallit ja ohjeet epiasiallisen kohtelun ja hiirinnin ntilanteisiin
Muutosten ennakointi ja hallinta

Ongelmatilanteiden puheeksi ottaminen ja koulutus
esihenkiloille

Osallistava tyGympiristén suunnittelu

Perehdyttiminen, turvallisuuskoulutus

Sairauspoissaolojen ja tyGtapaturmatilastojen kasittely ja
jatkotoimenpiteet

Toimintaohjeet epiasiallisen kohtelun ja hiirinnin hallintaa
Turvallisen tilan periaatteet

Turvallisuuden kehittimishankkeet tai projektit
Turvallisuuskeskustelut, -vartit, -tietoiskut

Turvallisuusohjeet (pelastautuminen, vaaralliset aineet,
koneet, laitteet, ty6vilineet)

Turvallisuussuunnitelma, pelastussuunnitelma

Tyon vaarojen tunnistaminen, poistaminen, riskienarviointi ja
toimenpiteet

Tyoliikenneturvallisuuden edistdminen

Tyo6suhteiden vakinaistaminen

Tyo6suojelu- ja ensiapukoulutus

Ty6suojelun toimintaohjelma ja -suunnitelma

Tyo6suojelun yhteistoiminnan organisointi ja tuki
Ty6ympiriston kehittimistoimenpiteet

Vapaa-ajan turvallisuuden edistiminen

Vikivallan uhkan ja haastavan asiakkaan kohtaamistilanteisiin

Arviointi:

Kehityskeskustelut

Jarjestys ja siisteys -indeksi

Kortjaavien toimenpiteiden méiri ja toteutumisaste
Turvallisuushavainnot (mys vaaratilanne- tai ldheltd piti - ja
huoli-ilmoitukset, turvallisuuspoikkeamat)

Ty6hyvinvointi- ja tySilmapiirikyselyt

Ty6tapaturmat (tydmatka ja —paikka)

Tapaturmien maard

Tapaturmataajuus

Tapaturmapoissaoloprosentti

10 Tyoturvallisuuskeskus

Tapaturmien tutkinta

Tapaturmien vakavuus

Tapaturmien aiheuttamat kustannukset
Sopimuskumppaneiden tapaturmat
Ty6turvallisuuskoulutukset, madra sislto,
osallistuminen
Tyéturvallisuustarkastukset ja —auditoinnit
Vaarojen kartoitus ja riskienarviointi
Ty6turvallisuustason ja
tyoturvallisuusjohtamisjirjestelmin tason arviointi
Vikivalta- ja uhkatilanteiden seuranta

->



Yhteishenkea tukevat toimet, tulokses-
ta ja henkildstésta huolehtiminen,
ulkoinen ja sisdinen yhteisty6.

YHTEISOLLISYYS, yhteisollisyyden tarve

Tyontekija:

Aktiivinen osallistuminen tyyhteiséssa
Aktiivinen puuttuminen asioihin, jotka estdvit tai
haittaavat tyon hoitamista

Ammatillisen osaamisen ylldpito

Avun tarjoaminen siti tarvitsevalle

Joustavuus

Kuuntelu- ja keskustelutaidon kehittiminen
Kiytostavat ja pukeutuminen tilanteen mukaan
Oman osaamisen ja kokemuksien jakaminen
Perhe- ja ystivyyssuhteiden vaaliminen
Tavoitteiden saavuttaminen, vastuun kantaminen
Ty6yhteison jdseniin tutustuminen

Ty6yhteisén normien noudattaminen

Yhteisiin tilaisuuksiin osallistuminen

->

3. YHTEISOLLISYYS, yhteisollisyyden tarve
Tyobnantaja: Yhteistyd, yhteistoiminta,

tyoyhteison ilmapiiri, verkostot
Tyontekija: Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot
Arviointi: Tyoyhteisokyselyt, kehityskeskustelut
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Tyoyhteis6/organisaatio:

° Ammattiryhmien, kollegojen verkostotoimintaan
osallistuminen

* Kokouskiytint6jen ja digitaalisten
vuorovaikutustapojen kehittdiminen

* Mentorointi

* Monimuotoisuuden tuki

* Perehdyttimisjirjestelmin kehittiminen

* Sisidiset vuorovaikutuskanavat ja tiedotusfoorumit

* Sosiaalisen median hy6édyntiminen

¢ Sosiaalisten kohtaamisten lisiaminen esim.
kahvihetket

* Tiedotustilaisuudet, keskustelut

* 'Ty6nohjaus, kriisien hoito

* Virkistyspdivi, -matka, -retki ja juhla

Arviointi:

¢ Esihenkil6-alaiskeskustelut

* Havainnointi, puheeksi otto

¢ Kuulumiskeskustelut tiimikokouksissa

* Kebhityskeskustelu

* Psykososiaalisen kuormittumisen arviointi
* Tydilmapiirimittaus, pikakyselyt

12 Tyoturvallisuuskeskus




Taloudellinen, sosiaalinen ja 4. ARVOSTUS, arvostuksen tarve

ekologinen vastuullisuus, Tyonantaja: Talous ja kehittaminen, palkitseminen,
oikeudenmukainen palkka ja x palaute, yhdenvertaisuus, tasa-arvo
palkitseminen, toiminnan arviointi Tyontekija: Aktiivisuus, aloitteellisuus, palaute,

ja kehittaminen. { sovittujen kaytantdjen noudattaminen

Arviointi: Kyselyt, taloudelliset ja toiminnalliset tulokset

ARVOSTUS, arvostuksen tarve

Tyontekija:

*  Avoimuus, aktiivisuus

° Avun ja tuen tarjoaminen ja pyytiminen tarvittaessa

* Hyvit kiytostavat

* Kuuntelu

¢ Luotettavuus

* Oman toiminnan ja kdyttdytymisen arviointi ja
kehittiminen

* Ongelmiin puuttuminen

¢ Palautteen antaminen ja vastaanottaminen
rakentavasti

¢ Rehellisyys, reiluus

¢ Tiedon jakaminen

* Ty6paikan arvoihin sitoutuminen,
organisaatiokulttuurin vilittiminen

* Uusien tyontekijéiden myonteinen huomiointi

* Vastuun kantaminen

Tyoturvallisuuskeskus 13



Tydnantaja:

® Muistamislahja

* Osaamisesta ja onnistumisesta palkitseminen

* Osallistumisen tukeminen

* Palautejirjestelmien kehittiminen

¢ Palkka- ja palkitsemisjirjestelmin kehittiminen

* Syntymi- ja muut merkkipdivit, tasapuolinen
huomiointi

° Syrjimattomyys

* Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen

¢ Tiedottamisen ja kokouskiytintdjen kehittiminen

¢ Urakehityksen ja henkilkohtaisen kehittymisen
mahdollistaminen

* Yhteistoiminnan toteuttaminen

Arviointi:

* Havainnoinnit ja haastattelut
¢ Kehityskeskustelu

¢ Tyo6hyvinvointikysely

¢ Tasa-arvokartoitus

* Yhdenvertaisuuskattoitus

14 Tyéturvallisuuskeskus




Oppiva organisaatio, omien edellytys-
ten taysipainoinen hyddyntdminen,
uuden tiedon tuottaminen, esteettiset
elamykset.

5. OSAAMINEN, Itsensa toteuttamisen tarve
Ty6nantaja: Osaamisen hallinta, tyon mielekkyys

Tyontekija: Oman tyon hallinta ja osaamisen yllapito
Arviointi: Kehityskeskustelut, osaamisprofiilit, innovaatiot

OSAAMINEN, itsensi toteuttamisen tarve =

Tyontekija:

® Harjoittelu

® Erityistehtivit

¢ Keskustelu oppimistarpeista esihenkilon tai
asiantuntijan kanssa (HR)

Tyonantaja:

® Henkil6kohtainen kehityssuunnitelma
®  Ttse- ja ctiopiskelu ¢ Koulutus eri muodoissaan
¢ Kirjallisuus * Mentorointi
¢ Koulutukseen ja kehittimisprojekteihin * Monitaitoisuuden kehittdiminen
osallistuminen * Muutosvalmennus
¢ Konferenssit ja seminaarit * Oppisopimuskoulutus
Mentorointi * Perchdyttiminen: perehdyttijien vetkosto,
N .
o et opimomatat perehdytyspolku
mien osaamistarpeiden ja tavoitteiden pohdinta « Projektit, kehityshankkeet ja -ryhmit
® Port folio . . .
. . Ly . . ® Seminaarit, konferenssit, messut
® Tiedon, ajatusten ja ideoiden jakaminen Lo S i -
° . ; . * Sosiaalisten ohjelmistojen hyédyntiminen
Toisen tyén seuraaminen o Taloudelli I koulutuk
® Tutkintotavoitteinen koulutus af)? clihen n.l_ O' utu seen ) o
° Tydparityéskentely ° Ty(_)klcrt.o tai tyon laajentaminen ja kehittiminen
® Tyo6nohjaus * Tyb6nohjaus
® Tiydennyskoulutus ¢ Vertaisoppiminen
¢ Urasuunnittelu * Verkko-oppimisen kehittiminen
®  Vertaisoppiminen ® Verkostot (sisdiset ja ulkoiset)

Tyoturvallisuuskeskus 15



Arviointi:

Asiakaskyselyt ja -palautteet

Innovaatiot (mairé ja laatu)
Koulutuksen méiré ja laatu

Koulutus- ja kehittdmistarvetiedustelut
Laatujérjestelma

Osaamiskartoitus ja -visiointi

Riskien arviointi

SWOT-analyysi (vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet, uhkat)

Yhteistyo

Mieti vield mahdollisia tyopaikan sisiisia tai
ulkoisia yhteistydbkumppaneita tai asiantuntijoita,
joiden kanssa tai avulla voisit kiynnistid toimen-
piteiden kiytintdoon soveltamisen.

Tyopaikan sisdisia toimijoita:
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Esihenkilo
Henkil6stohallinto
Johtoryhma
Luottamusmies,
luottamusvaltuutettu
Ty6suojelupiillikkod
Ty6suojelutoimikunta
Ty6suojeluvaltuutettu
TYKY/TYHY-tiimi tai vastaava
Ty6terveyshuolto
Ty6yhteiso, tiimi
Virkistystoimikunta

Tyoturvallisuuskeskus

Tyopaikan ulkoisia toimijoita:

¢ Asiantuntija-, koulutus- tai kehittimispalvelujen
tuottajat

° Kela

¢ Kuntoutuspalvelujen tuottaja

¢ Liikunta- tai kulttuuripalvelujen tuottaja

* Oppilaitokset

¢ Terveyspalvelujen tuottaja

¢ Tutvallisuuspalveluiden tuottajat

¢ Tutkimuslaitokset

¢ Ty6elikevakuutusyhtiot

¢ Ty6markkinajirjestot, ammattiliitot

¢ Tyo6suojelu- ja muut viranomaiset

¢ Ty6voimahallinto

* Yliopistot, korkeakoulut
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