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Alkusanat

Timi opas on syntynyt tarpeesta tukea sai-
rauspoissaolon jilkeistd tyohon paluuta.
Viime vuosina Suomessa on tyohon paluun
helpottamiseksi tehty paljon uudistuksia.
Lakeja, ohjeita ja kidytintoja on uudistettu.
Tyopaikoilla on kehitetty uusia toiminta-
tapoja. Sairauden takia poissa oleviin pide-
tdin yhteyttd, tyotd ja tydaikoja muokataan
ja puhutaan oikea-aikaisesta tyohon paluusta.
Lisiksi Kelan ja elikevakuuttajien rooli on
entistd terivoityneempi, tyoterveyshuollos-
sa tyohon paluun tuesta ja siind tehtiavasti
yhteistyOsti tydpaikan kanssa on tullut mer-
kittavaa ja tyopaikoilla on sovittu tydhon
paluuta tukevista kiytinnoista.

Tyolla sindllddn on monia myonteisid
vaikutuksia. Se rytmittid elimdi, antaa toi-
meentulon, luo sosiaalisia suhteita ja antaa
mahdollisuuden tuntea itsensa arvokkaaksi
ja tarpeelliseksi. Tyotd ilman jidminen on
suurin tyoelimin terveysriski.

Pitkittyvin sairauspoissaolon suurin on-
gelma liittyy tyOelamaista syrjaytymisen vaa-
raan. Silloin, kun tyontekija on tullut siind
madrin tyokyvyttomaiksi, ettd hinelld on
oikeus tyOkyvyttomyyselikkeeseen, hinen
tulee se saada. Nykyisin vain harvoin tyoeli-
massid olevat sairastuvat nopeasti sellaiseen
sairauteen, ettd tyOkyvyttomyyselike on
selvio. Useimmiten tyokykya jda jiljelle. Tyo-
kyvyttomyyden arviointi edellyttiaa talloin
sairauden hyvai hoitoa, kuntoutusta, tyoko-
keiluja ja uudelleen koulutuksen harkintaa.
Niiden toimien hyvi toteutus on kaikkien
etu. Jos tyokyvyttomyys kaikista toimista
huolimatta jad ainoaksi vaihtoehdoksi, hen-
kilo my0s saa tyokyvyttomyyselikkeen. Epi-
onnistuminen ei ole tyokyvyttomyyselike
vaan hylkiddva padtos henkilolle, joka ei pys-
ty omaan tyohonsi ja jolle ei kuntouttavaa
polkua ole yrityksistd huolimatta 16ytynyt.

Kaikilla tyopaikoilla ja toimialoilla tydhon
paluun tuen kehitys ei ole ollut yhtildista.
TyOt ovat erilaisia, ja eroja tulee varmasti
aina olemaan, mutta kaikkialla voidaan pyr-
kid parempaan ja voidaan oppia toisilta.

Timin oppaan tarkoituksena on pereh-
dyttidd tyopaikan toimijat tyokyvyn tuen
erilaisiin muotoihin ja tydohon paluun jir-
jestelyihin. Jirjestelmit ovat monimutkaisia.
Harvoilla tyopaikoilla on tietoa ja osaamista
kaikista keinoista. T4lloin on hyvi tietii,
mistd apua saa. Tavallisimmat tyOkyvyn tuen
keinot on kuitenkin hyvi hallita pienillikin
tyopaikoilla. Hyvit kiytinnot perustuvat
viimekidessi huolenpitoon, keskusteluun
ja keskindiseen kunnioitukseen. Tyoturval-
lisuuden nikokulmasta kyse on tyoturvalli-
suuslain huolehtimisvelvoitteesta’.

Tissd oppaassa puhutaan sairaudesta ja
sairauspoissaolosta, mutta tilld tarkoitetaan
myOs tyOtapaturmista ja vapaa-ajan tapa-
turmista johtuvia poissaoloja. Toimintatapa
on sama riippumatta siitii, onko poissaolon
takana sairaus tai tapaturma ja joskus sairau-
den ajiheuttamasta toimenpiteesti, esimer-
kiksi leikkauksesta, toipuminen.

Toivomme oppaan kuluvan kidytossi.
Samoin toivomme palautetta.

! Dyéturvallisuuslain (23.8.2002/738) 8 f:n Tyonan-
tajan yleinen buolebtimisvelvoite alku: "Tyonantaja
on tarpeellisilla toimenpiteilld velvollinen buoleb-
timaan tyéntekijin turvallisuudesta ja terveydestdi
tyossd. Tdssd tarkoituksessa tyonantajan on otettava
buomioon tyohon, tybolosubteisiin ja muubun tyo-
ympdiristéén samoin Ruin tyotekijin bhenkilokobtai-
siin edellytyksiin liittyvdit seikat.”
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Tydkyky

Suomessa vakiintunut tyokyvyn kisite on
professori Juhani Ilmarisen tyOryhmin esit-
timi tyokykytalo (Kuva 1).

TyOkykytalon perustan muodostaa ter-
veys toimintakykyni. On huomattava, etti
tdssi ei puhuta sairauden puutteesta. Suu-
rin osa suomalaisista tekee tyOti siten, etti
heilld on jokin sairaus, useilla monia. Sairau-
desta huolimatta hyvissi tydoloissa ollaan
tyokykyisid. Astma pysyy kurissa lidkkeilla,
herkisti kipuilevaan selkidin auttaa toimis-
totyossi sihkopoytd, joka mahdollistaa tyos-
kentelyn seisten tai istuen, metsitraktorin
hyvi ergonomia helpottaa tuki- ja liikkunta-
elin kipuja jne. Toimintakykya tehtivain
nihden pitid olla riittivisti. Tyohon paluun
kannalta ei useimmiten tarvita tiydellisti
toipumista, ja toitd oikein helpottamalla tyo-
hon paluun kynnysti voidaan laskea.

Yhteiskunta:

kulttuuri ‘

lahiyhteiso

©Tyobterveyslaitos 2010

IKAVOIMAA TYOHON
ULKOASU MILJA AHOLA

Toisena osana on ammatillinen osaami-
nen.Jos ei osaa tehdi tyotd, on tyokyvyton.
Tihin voimme tormiti silloin, kun tyoteh-
tavit tai vilineet muuttuvat, palataan toihin
kuukausia kestineeltd sairauslomalta tai
yritetiin soveltaa korvaavaa tyoti.

Riittava terveys ja osaaminen ei riitd, jos te-
kemiselle ei ole polttoainetta. [Imarisen mallis-
sa polttoaineena toimivat seuraavat kisitteet:
arvot, motivaatio ja asenteet. Niitd voisi kuva-
ta my0s termilld sitoutuminen. Oikeat arvot,
asenteet ja motivaatio johtavat sitoutumiseen.
Sitoutuminen ei ole pysyvi ja joka pdivi sa-
manlainen ominaisuus. Jos liheinen sairastuu
tai kotona huomataan aamulla putkivuoto, on
selvid, ettd ensimmaiseni ajatuksena ei ole toi-
hin ldhto. Tutkimusten mukaan erds merkitti-
vin tydhon paluun onnistumista tukeva tekijia
on henkilon oma halua palata tyohon.

TYOKYKY

tyo, tyoolot
tyoyhteisd
johtaminen

arvot

asenteet
motivaatio

osaaminen

terveys ja
toimintakyky

Kuwva 1. Professori Jubani llmarisen tyérybmdin esittdimd kdsitys tyokyvystd eli ns. tyokykytalo
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Neljantend osana Ilmarisen mallissa ovat
kaikki tyopaikan asiat: johtaminen ja esi-
miesty0, tyoolot, tyon sisiltd ja vaatimukset,
tyOyhteiso ja organisaatio. Tyohon paluuta
ajatellen timai neljis kerros on tirkein tekiji,
johon tyopaikka voi itse vaikuttaa. Tyohon
paluun kynnystd voidaan madaltaa tyooloja,
sisdltoja tai vaatimuksia muuttamalla joko
Iyhytaikaisesti tai pitkdaikaisesti. Joskus
tyoyhteiso tai esimiesty® voi muodostaa tyo-
hon paluun esteen. Vaikka tyOoyhteisossi ei
sindlliin ole mitiin merkittivii ongelmaa
tai mitidn viirinkdytoksid ei ole todettavis-
sa, ihmisten viliset suhteet vain voivat olla
niin solmussa, ettd on parempi palata toi-
seen tyoyhteisoon, jos se on mahdollista.

Parhaimmillaan ty0 jo sindllddn tukee
terveyttd ja tyokykyad. Tyopaikalla tyoky-
kya tukevat tyosuojelu ja tyoterveyshuolto.
Nima ovatkin linjaorganisaation kanssa
tairkeimmait kumppanit tyohon paluun tuen
jarjestelyissi. Tyopaikan ulkopuolella vaikut-
tavat my0s lihiyhteiso ja perhe, mutta niihin
ei tyOpaikalta tietenkdin voida suoraan vai-
kuttaa. Laajasti katsoen nimikiin eivit ole
tyopaikan toimien ulkopuolella. Esimerkiksi
perheiden sitoutumista toisen tai molempi-
en vanhempien tyopaikkaan voidaan tukea
avointen ovien paivilld, tyopaikan perhe-
juhlien, esimerkiksi pikkujoulujen, avulla tai
junioriurheilun tuella.

Ilmarisen tyokykytalo on edelleen hyvi
malli, vaikka se muotoutuikin jo 2000-luvun
alussa. Sitd voidaan kuitenkin tiydentii
muutamalla tekijdlla. Malli ei nimittdin ota
juurikaan huomioon subjektiivista kokemusta
ja aikaa.

Nykypiivina, jolloin suurin osa suomalai-
sista tekee tietotyotd, tyon sujumisen tirked
edellytys on, ettd tyOstid nautitaan, yksinker-
taisesti, ettd ty0 on mielekistd, jopa kivaa.

Tamain edellytykseni on tietenkin Ilmarisen
tyOkykytalon tekijoiden tiyttyminen: on
riittivisti toimintakykyd, tyO osataan (tai

se opitaan - ty0ossid oppiminenkin voi olla
hauskaa), ty0 on mielekisti ja sitd tehdidin
hyvissi oloissa tyotd tukevan johdon kanssa.
Edelli oleva pitee nykyisin my0Os useimpiin
fyysisesti raskaisiin toihin, koska niidenkin
oleellinen sisiltd on tiedon Kisittely. Nekin
ovat tietotyota.

Aikaan liittyvid tekijoitd on ainakin kaksi.
Toinen liittyy tyon sujumiseen. Tyon te-
kemisen kannalta on ensiarvoisen tirkeia,
ettd tyo sujuu. Parhaimmillaan tyontekija
tai koko ryhma tekee tyoti flow-tilassa.
Heikoimmillaan koko ty0aika menee tar-
peettomien tyota haittaavien takkujen rat-
komiseen, raaka-ainetta ei ole, koneet eivit
toimi, tietojirjestelmit kaatuilevat, pitaa
tayttdd lomakkeita, joiden merkityksesti ei
ole harmainta aavistusta, pitid korjata toisen
virheiti jne.

Toinen aikaan liittyvd ominaisuus liittyy
sithen, ettd tyolld on tulevaisuus.Tiedimme,
ettd jos teemme tindin tyomme hyvin, meil-
1i on huomennakin tyotd. Jos kidessid on
irtisanomisilmoitus, motivaatio on nollassa.
Jos taas tydssid on mahdollisuus oppia jotain
uutta, joka on mielenkiintoista ja jolla on
kayttod ehki laajemminkin tyomarkkinoilla,
motivaatio kohoaa. Tyohon paluun tuke-
misen kannalta tihin liittyy mahdollisuus.
Joskus tyohon paluu voi edellyttid koulut-
tautumista tehtiviin, joka lisad tyontekijin
ammatillista osaamista. Talloin ei enaa ole
kyse pelkisti tyohon paluusta vaan myos
oman tyomarkkina-arvon nostamisesta.
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Sairauspoissaolo

Sairauspoissaolon syyni on sairaus, joka
aiheuttaa tyokyvyttomyyden tyotekijin
omaan tai sithen liheisesti verrattavaan
tyOhon?.

Oleellista miiritelmissi on se, ettid tyo-
kyvyttomyyden syyni on sairaus. TyOky-
vyttomyys ei siis voi johtua esimerkiksi
osaamisen puutteesta, hankalista liikenne-
jarjestelyisti tai perheen tai parisuhteen
ongelmista.

Toinen oleellinen asia on se, ettd kaikki
sairaudet eivit aiheuta kaikissa toissi tyo-
kyvyttomyytti. Korkeat verenrasva-arvot,
hoidossa oleva verenpainetauti, ajoittain
oireileva allergia tai ientulehdus aiheutta-
vat harvoin tyokyvyttomyytti. My0s tyon

6  Tyoturvallisuuskeskus

laadulla on merkitystd. Vasen kisi voi joh-
tajalla olla kipsissi, ja hdn silti tyokykyinen,
mutta vastaavassa tilanteessa lihanleikkaaja
on tyOkyvyton.Yleensi fyysisesti raskaam-
massa ty0ssid pienempikin sairaus aiheuttaa
tyokyvyttomyytti. Tistd syystid toimihen-
kiloilld on yleensi vihemmin poissaoloja
kuin tyontekijoilld.

Ty0- ja toimintakyky hividd harvoin koko-
naan. Pienessi flunssassa voidaan vastailla
kotoa sihkopostiin ja puheluihin. Mieliala

2 Sairausvakuutuslain 8. luku 4 f:Vakuutetulla on
oikeus sairauspdivirabaan ajalta, jona bédn on esty-
nyt tekemdidin tyétddin sairaudesta jobtuvan tyéRry-
vyttémyyden vuoksi.



voi olla matala niin, ettd lievin masennuksen
kriteerit tiyttyvit, mutta tyokykyi on riittd-
vasti jaljelld. Meiddn jarjestelmidmme oli ai-
kaisemmin hyvin kaksinapainen: ihminen oli
joko tyokyvyton tai tyokykyinen. Suomessa
otettiin vuonna 2007 kidyttdon osasairaus-
piiviraha, jonka mukaan tyontekijd voi olla
40-60-prosenttisesti tyossi ja lopun aikaa
sairauspdivirahalla. Kaytinto on pikku hil-
jaa yleistynyt etenkin vuoden 2010 jilkeen,
jolloin osasairauspiivirahan saantiin tehtiin
helpotuksia.

Tyokykyyn vaikuttavat myos muut tekijat
kuin sairaus, aivan kuten Ilmarisen tyokyky-
talossa on kuvattu. Sairauspoissaolon kannal-
ta ongelmallista on se, ettd sairaus on ainoa
syy, jonka takia tyoOstd voi olla poissa ja saa-
da palkkaa.Tisti syystd muutkin ongelmat
pyrkivit saamaan sairauden luonteen. Pari-
suhteen ongelmissa korostetaan ahdistunei-
suutta, osaamisen ongelmat voivat kirjistyd
paoksi tyopaikalta, vilpistd kiinni jidneet ha-
keutuvat hipeii karkuun sairauslomalle jne.
Useimmiten sairausperustettakin on riitti-
vasti poissaolon lidketieteelliseksi perus-
teeksi. Tyohon paluun kannalta nima tekijat
on kuitenkin tunnistettava, silla muutoin
tyohon paluu voi pitkittyid tarpeettomasti.

Eri sairaudet ajiheuttavat eripituisen
poissaolotarpeen. Suomessa ei ole olemassa
yleisid suosituksia sairauspoissaolojen pituuk-
sista, vaikka sellaista on suositeltu®. Ruotsis-
sa tillaiset ohjeet on jo yli 110 sairaudelle®.
Helsingin kaupungin tyoterveyshuollolla
on hyvida kokemuksia kolmen kipuoireen
poissaolopituuksien suosituksesta®.

Tyohon paluuta ajatellen joistakin saira-
uksista toivutaan niin nopeasti, ettd mitian
tyohon paluun jirjestelyjd ei tarvita, esimer-
kiksi tavanomaisesta flunssasta toivutaan
normaalisti muutamassa paivissia. Sen sijaan
pitkittyneen tuki- ja lilkuntaelinsairauden,
useimpien mielenterveysongelmien tai syo-
pisairauksien jilkeen tyohon paluun tuesta
on tai olisi apua. Mitd pidempi toipumisaika
on, sitd tirkeimpid tydhon paluun tuki on.

Pitkissd toipumisjaksoissa voidaan tunnis-
taa kaksi rajaa. Jossakin vaiheessa tyontekija
on toipunut niin, ettd hin pystyy omaan
tyohonsd. Titd edeltii yleensa hetki, jolloin
tyontekijd pystyisi tekemiin jollakin tavoin
helpotettua omaa tyOtiin tai muuta tyoti.
Tatd on havainnollistettu kuvassa 2.

nopeuttaa toipumista

| Riitava tyckyky helpotettuun tyshsn

toipuu

Tyontekija on sairas ja tyokyky on heikko

Oikea-aikainen tyéhénpaluu  »

Tyontekija

A

z

z

Q Hyva tyokyky 4
- 4

Y .
Riittava tyokyky omaan tyohon V4
,l Tyontekija on sairauslomalla

ja toipuu hitaasti

\

Aika

Kuva 2. Oikea-aikainen tyéhén paluu nopeuttaa toipumista
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Tyohon paluun edellytys on hyva hoito

Tyohon paluun edellytys on hyva hoito.
Suomessa hyvin hoidon kriteerit on mii-
ritelty Kdypa hoito -suosituksissa hieman
yli sadalle sairaudelle®. Suositukset ovat
ladkariseura Duodecimin kunkin alan asi-
antuntijaryhmien tekemid ndytt6on perus-
tuvia suosituksia hoidoista. Kiypa hoito
-suositusten noudattaminen on myos tyoter-
veyshuolloissa nykyisin yleisti. Kdypa hoi-
to -suosituksissa ei ole yleensa suosituksia
sairauspoissaolojen pituuksista.
Sairaanhoitopiireilld on paikallisia hoi-
tosuosituksia, joissa kuvataan, miti eri ti-
lanteissa kuuluu perusterveydenhuollon
(mukaan lukien tyoterveyshuollon sairaan-
hoito) tehtiviin ja mitd erikoissairaanhoito
tekee. Erikoissairaanhoito toimii Suomessa
yleensi hyvin, mutta siind ei valttimitta ote-
ta huomioon tyossikiyvien erityisid tarpeita
esimerkiksi hoidon kiireellisyyden ja tyoky-
vyn palauttamisen nikokulmasta.
Tyoterveyshuollon ongelmaksi voi muo-
dostua tyoterveyshuollon sairaanhoidon
sopimuksen suppeus. Kiypi hoito -suositus
tai paikallinen hoidon porrastuksen ohje voi
edellyttid sellaisia tutkimuksia (esimerkiksi
kuvantamistutkimuksia), jotka eivit kuu-
lu tyoterveyshuollon sopimukseen. Niissid
tapauksissa tarvitaan hyvii yhteistoimintaa
tyoterveyshuollon ja perusterveydenhuol-
lon valilld. Tutkimus tulisi saada peruster-
veydenhuollosta viivytyksettd. Valitettavasti
ndin ei aina ole, vaan hoitoon tulee tarpeet-
tomia viipeitd tai tyontekija maksaa tutki-
mukset itse.

8  Tyoturvallisuuskeskus

Niiden viipeiden takia useat, varsinkin
suuret tyonantajat kustantavat laajaa tyoter-
veyshuollon sairaanhoitoa tai ovat ottaneet
sairauskuluvakuutuksia. Vakuutuksilla on
mahdollista tehdd myo0s leikkauksia, joita
muutoin jouduttaisiin julkiselta puolelta
odottamaan kuukausia. Julkisen sektorin
leikkausjonot ovat kylld monin paikoin ly-
hentyneet hoitotakuujirjestelmin ansiosta.

Tyoterveyshuollon on pidettivi tyosti
poissa olevaan yhteytti oikea-aikaisen tyo-
hon paluun tukemiseksi, vaikka hoito toteu-
tettaisiin muualla kuin tyoterveyshuollossa.
Kesikuussa 2012 voimaan astunut sairaus-
vakuutuslain muutos edellyttid, ettd tyoter-
veyshuolto arvioi tyotekijin jiljelld olevan
tyOkyvyn ja selvittid yhdessd tyonantajan ja
tyontekijin kanssa tyohon paluun mahdol-
lisuudet, jos sairauspoissaolot pitkittyvit.
Tamai arvio on tehtivi viimeistdin silloin,
kun tyontekijille on maksettu sairauspaiva-
rahaa 90 arkipdivid. Arvion voi tehdi aikai-
semminkin.



Oikea-aikainen tyohon paluu

Muutamassa vuosikymmenessi liiketie-
teellinen tutkimus on useissa sairauksissa
osoittanut, ettd aktiivinen liikkkuminen ja
normaaliin toimintaan palautuminen on
parempi vaihtoehto kuin pitkittynyt lepdi-
minen. Hoidot ovat muuttuneet aktiivisem-
miksi ja nopeasti jokapiiviiseen toimintaan
kannustaviksi.

Oikea-aikaisella tyohon paluulla (Kuva 2)
tarkoitetaan sita, ettid
® tyOhon palataan silloin, kun toimintakyky
sen mahdollistaa, usein ennen tiydellisti
toipumista

® tyohon paluu ei vaaranna toipumista ja

® usein oikea-aikainen tydohon paluu tukee
toipumista.
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Leikkauksissa kudosvaurion paraneminen
vie tietyn kudoksen biologisesta korjaantu-
misesta riippuvan ajan. Korjaantumisaika
on erilainen erilaisille kudoksille: silmin
sarveiskalvon vaurio, joka tulee esimerkiksi
hitsauksen aiheuttamasta siteilystd, korjaan-
tuu 1-2 piivissi, ihon haavat korjaantuvat
paikasta riippuen kolmesta piivisti kahteen
viikkoon ja luunmurtumat vaativat viikkojen
korjaantumisajan. Kudoksen pitkin korjaan-
tumisajan jilkeen tarvitaan toimintakyvyn,
voiman ja kestivyyden palauttamista ja tassi
vaiheessa oikea-aikainen ja asteittain lisiin-
tyvi rasitus tukee palautumista.

Esimerkiksi selkikivuissa kannustetaan
nykyisin heti alkuvaiheessa jokapiiviiseen
toimintaan, vaikka aktiivinen liikunta aloite-
taan vasta viikkojen kuluttua.

Alaselkakivun Kaypa hoito
-suosituksessa® todetaan:

Akuutin (alle 6 viikkoa) alaselkidkivun
ladkehoitona tulee kiyttdd ensisijaisesti
parasetamolia riittdvin suurina annok-
sina, vilttda vuodelepoa ja kannustaa
potilasta jokapiiviisiin toimiin kivun
sallimissa rajoissa. Fyysinen harjoittelu ei
ole vaikuttavaa taudin akuutissa vaihees-
sa.Viimeistiin pitkittyvissi (kesto yli 6
viikkoa) selkikivussa potilaan tilanteen
laaja-alainen, moniammatillinen ja
psykososiaaliset tekijait huomioon ottava
selvittely ja aktiivinen kuntoutus tulee
kdynnistii. Potilaan toiminta- ja tyoky-
vyn parantamiseen voidaan tdssa vai-
heessa merkittivasti vaikuttaa.

Masennukseen kuuluu sosiaalisten suh-
teiden kaventuminen, alentunut itsetunto
ja tarpeettomuuden tunne. Oikea-aikainen
tyohon paluu tukee sosiaalisten suhteiden
palautumista, onnistuneet tyokokemukset
kohottavat itsetuntoa ja tyOyhteisdssi tyon-
tekijd voi siten kokea itsensi osaavaksi ja
tarpeelliseksi. Tyohon paluuta masennuk-
sen aiheuttamalta sairauslomalta edistii se,
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ettd tunnistetaan ja poistetaan mahdolliset
tyOssid olevat masennukseen johtaneet tai
masennusta pahentaneet tekijit, kuten hen-
kiloiden viliset ristiriidat tai yotyo.

Oikea-aikaisen tyohon paluun hetken
miirittiminen on lihtokohtaisesti tyo-
terveyshuollon tehtivi. Tyoterveyshuolto
seuraa sairauden takia poissa olevan tyon-
tekijin toipumista, ja lisiksi tyoterveys-
huolto tuntee tyopaikan olosuhteet ja
mahdollisuudet terveysperusteisiin tyojir-
jestelyihin. Suurissa yrityksissa nimi jirjes-
telyt on usein ohjeistettu ja niissd on sovitut
kiytinnot.

Pienet yritykset kohtaavat tillaisia tilan-
teita harvoin, ja silloin tyoterveyshuollon
tai tyosuojelun aktiivinen rooli korostuu.
Yksittdisen tyontekijian asioista tulee pystya
sopimaan jirkevisti. Massiivisten ohjeistus-
ten tekeminen ei ole jirkevii, jos vastaavaa
tarvetta ei todennikoisesti tule muutamaan
kymmeneen vuoteen.

Tyoterveyshuollon tulee siis seurata pit-
kdin poissa olevaa ja olla hineen yhteydes-
sd, vaikka hoito jirjestettiisiinkin muualla.
Timin lisiksi esimichen tulee pitid yhteytti
poissa olevaan, kertoa tyOpaikan kuulumiset
ja tukea ty0hon paluuta, kun sen aika tulee.
Esimies voi ottaa esiin tyohon paluun, oi-
kean tyohon paluun hetken ja mahdolliset
tyohon paluuta haittaavat tekijit. Yhteyden-
pidon tiheys vaihtelee sairauden pituuden,
tyOpaikan kiytintdjen ja sairauden vaiheen
mukaan. Jonkinlaisena nyrkkisiintoni voisi
pitaa sitd, ettd tyontekijain ollaan yhteydes-
sd vahintidin kuukausittain ja yhteydenpitoa
tiivistetdin, kun toipuminen etenee. Voi
olla, ettd yksittdiselld esimiehelli ei ole tarjo-
ta sopivaa kevennettya tyotd. Talloin esimies
voi hakea apua omata esimieheltiin tai hen-
kilostohallinnolta.

Jos tyontekija ilmoittaa, ettd ei halua esi-
miehen pitivin yhteyttd, titikin on kunni-
oitettava, mutta silloin on varmistettava, etta
tyoterveyshuolto pitdd tyontekijiin yhteytti.

Tyotekija itsekin voi tehda esityksii siitd,
mista toistd hin voisi mahdollisesti selviti.



Ensisijaisesti hinen tulee esittid nikemyk-
sensi tyoterveyshuollolle ja omalle esimie-
helleen. Jos asiat eivit titd kautta etene, hin
voi olla yhteydessi tyosuojeluvaltuutettuun-
sa tai luottamusmieheensi.

Onnistunutta ja oikea-aikaista tyohon
paluuta pitkin sairauspoissaolon jilkeen
edesauttaa tyoterveysneuvottelu, jossa so-
vitaan tyohon paluun tukikeinoista. Tédssd
neuvottelussa tyontekijd, tyOnantajan edus-
taja tai edustajat sekd tyoterveyshuollon
ammattihenkilo tai -henkilot sopivat tyohon
paluun jirjestelyistid. Nykyisin ndistd neuvot-
teluista kiytetdin yleensid nimitysti tyoter-
veysneuvottelu. Aikaisemmin neuvotteluilla
oli monia nimii, kuten tyokykyneuvottelu,
kolmikantaneuvottelu jne.

Joskus tyontekija voi syysti tai toisesta
pelitia neuvottelua. On hyvi, ettd tyontekijil-
14 on mahdollisuus ottaa tarvittaessa neuvot-
teluun mukaan tukihenkiloksi esimerkiksi
tyosuojeluvaltuutettu tai luottamusmies.
Kaikki neuvotteluun osallistuvat ovat vaiti-
olovelvollisia neuvottelussa esiin tulleista
sairauteen liittyvisti seikoista.

Yleensikin neuvottelussa on syyti pitdy-
tya sairauden aiheuttamaan toimintakyvyn
rajoitukseen ja sivuuttaa sairauden ja sen
hoidon yksityiskohdat. Toisin sanoen ei
puhuta ahtaasta olkapdisti vaan siitd, ettd
kittd ei voi nostaa yli hartiatason, ei puhuta
isoista peripukamista vaan siiti, ettd tyon-
tekijd ei voi istua, ei puhuta masennuksesta
vaan siité, ettd henkilo ei voi nyt tehdi yo-
tyotd jne.

Joskus tyontekija ja esimies voivat sopia
tukikeinoista keskeniin, jolloin tyoterveys-
neuvottelua ei valttamattd tarvita. Sovitut
asiat on hyva kuitenkin kirjata.
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Yhteiskunnan tuki tyohon paluulle

Osatyokykyiset tydssa -toimintakonsepti: Kaikki keinot kaytt6on

Esimerkkeja keinovalikoimasta

Osatyokyvyttomyyselike
Eldkkeen lepaamaan jattiminen
Vammaistuki

Kuntoutusraha
Kuntoutuksesta aiheutuvien
kustannusten korvaaminen
Omaehtoisen opiskelun tuet

Sosiaali-
turva

Tysnvalitys
Tydnhaku- ja uravalmennus

Koulutus- ja tydkokeilut

Tyvoimakoulutus

Palkkatuki

Starttiraha Tyovoima-
Tysolosuhteiden jarjestelytuki palvelut
Matkakulujen korvaus

Ammatinvalinnanohjaus

Tyohonvalmennus

Ammatillinen peruskoulutus tai
tutkintoon johtava koulutus
Tyévoimakoulutus
Tyohonvalmentaja
Ammatillinen kuntoutus Koulutus
Koulutuskokeilu

Oppisopimuskoulutus

Muu tyopaikkakoulutus

Tyokokeilu

Vastuussa: Tydnantaja tai TE-toimisto

Esteettomyys
Tydpaikan | Tyépaikan»]ér]estelyt
keinot Tyoyhteiso
Tyéjarjestelyt
Tybturvallisuus
Ti:’:f(g?: Tysterveyshuolto
sosiali Perusterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito
palvelut Sosiaalipalvelut
Kuntouthe 4 Laakinnallinen kuntoutus

Ammatillinen kuntoutus
Sosiaalinen kuntoutus

Keinovalikoiman suunnittelijana: tydkykykoordinaattori
Ajantasaiset tiedot eri keinoista, palveluista ja etuuksista: Kaikille avoin verkkopalvelu

L]
SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO

Kuva 3. Osatyckykyisten erilaiset tukinuodot Osku-hankkeen mukaan ©

Erilaiset yhteiskunnan tukimuodot osatyo-
kykyisten tyohon paluun tukemiseksi ovat
yleistyneet. Samalla timi on kuitenkin joh-
tanut tukijirjestelmien monimutkaistumi-
seen kuten kuva 3 osoittaa. Osatyokykyisen
tyollistimiseksi voidaan kiyttidd tyopaikan,
terveyshuollon, kuntoutuksen, koulutuksen,
tyOvoimapalvelujen ja sosiaaliturvan keinoja®.
Pidasialliset rahoittajat tyossa kayville ovat
elikevakuuttaja ja Kela. Tukimuodot eivit
kuitenkaan ole tiydelliset, ja siksi voidaan
joissakin tapauksissa tarvita luovia tyopai-
kan ratkaisuja. Esimerkiksi Ruotsissa on
mahdollista sairausvakuutuksen kautta saada
kodin ja tyopaikan vilisiin matkoihin tukea
taksin kiyttoon, jos sairaus estidi julkisen
liikkenteen tai oman auton kiytdon. Suomes-
sa vaihtoehtona ndissi tilanteissa voisi olla
vaikkapa etityon miirdaikainen lisiiminen.
Sopivan tukimuodon ja oikean rahoitus-
kanavan 16ytyminen ei aina ole helppoa.
Tyoterveyshuollossa on nykyisin sosiaalialan
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asiantuntijoita, joiden tehtiviin kuuluu myos
tyohon paluun tukeminen. Tukiverkoston
monimutkaisuuden takia on syntynyt myos
uusi ammattikunta: tyokykykoordinaattorit.

Osku-hankkeen raportissa tyokyky-
koordinaattorien tyota kuvattiin
seuraavasti©:

Mikain toimija ei ole kokonaisvastuussa
asiakkaan tilanteesta, vaan asiakas siirtyy
yksin jirjestelmin osasta toiseen. Timin
takia asiakas tarvitsee rinnalleen ammattilai-
sen, joka on hinen tukenaan ja yhdistelee
palveluita, keinoja ja etuuksia raataloidyiksi
kokonaisuuksiksi. Ammattilaisella voi olla
erilainen koulutus- ja ammattitausta ja he
voivat toimia erilaisilla ammattinimikkeilla
joko julkisissa, yksityisissd tai kolmannen
sektorin organisaatiossa.

Suurin osa tyohon paluun tukea tarvit-
sevista tyontekijoisti selvidd kuitenkin yllia



olevaan nihden kevyemmilld, tutuimmilla
sekd helpommin hallittavilla keinoilla, jotka
voidaan toteuttaa tyopaikan ja tyoterveys-
huollon voimin. Nimai keinot voidaan jakaa
luonteeltaan seuraaviin ryhmiin:

® tyoOaikaa lyhentivit keinot

® saman tyOnantajan palveluksessa tyon
sisaltdd muuttavat keinot

® tukimuodot, joilla parannetaan tyontekijin
mahdollisuuksia selviytya tyostdin ja

® tukimuodot, joilla helpotetaan tyontekijin
siirtymistd toisen tyonantajan palvelukseen.

Tyoaikaa lyhentavat keinot

Tyoaikaa lyhentivii keinoja ovat osasairaus-
piiviraha, tyokokeilu oman tyonantajan
palveluksessa ja pysyvina ratkaisuna osatyo-
kyvyttomyyselike.

Osasairauspiiviaraha on ndistd hakemisen-
sa puolesta ehki kevyin vaihtoehto, ja sitid
kannattaa kayttdd ensisijaisena silloin, kun
tavoitteena on tdysiaikaiseen omaan tyohon
palaaminen. Osasairauspdivirahaa voidaan
hakea kahden viikon (ns. sairausvakuutuksen
omavastuuajan) sairauspoissaolon jilkeen
vihintiddn 12 ja enintddn 120 arkipdivin yhti-
jaksoiseksi ajaksi. TyOntekiji sopii tyoaikansa
vihentimisestid 40-60 %:iin. Tarkemmat tie-
dot etuudesta 10ytyvit Kelan verkkosivuilta.
Nykyisin osasairauspdiviarahan kiyttoon osa-
taan tyoterveyshuollossa hyvin neuvoa.

Tyokokeilu omalla tyOnantajalla toteutetaan
tavallisesti elikevakuuttajan tuella. Hakupro-
sessi on jossain médrin tyoladmpi kuin osa-
sairauspiivirahassa, ja tyokokeilun aloittaminen
edellyttii elikevakuuttajan ennakkopaitosti.
Tyokokeilun kiynnistimiseen tarvitaan yleensi
tyoterveysneuvottelu, jossa tehdiin suunni-
telma tyokokeilusta. Suunnitelmassa kuvataan,
tyokokeilun aikaiset tehtivit ja tyoaika. Tyo-
kokeilun aikana ty6aikaa pyritiin lisidmain.
Tavallista on, ettd aloitetaan puolella tyoOajalla ja
nostetaan sitd asteittain tiyteen tyoaikaan Tyo-
kokeilu voidaan tehdd omaan tyohon tai tyoko-
keilulla voidaan hakea uutta tyoti, jolloin sithen

voi liittyd tydvalmennusta. Tyokokeilusuunni-
telmassa voi olla vaihtoehtoja. Jos jokin tehtiva
ei suju, voidaan suunnitelman mukaan kokeilla
toisia tehtivii. Tyokokeilun kesto on tavallisesti
kaksi tai kolme kuukautta, ja sitd voidaan tar-
vittaessa jatkaa esimerkiksi puoleen vuoteen.
Tyokokeilusta saa lisii tietoa tyonantajan elike-
vakuuttajan verkkosivuilta. Tyoelikevakuuttaja
nimeii tavallisesti jokaiselle tyonantajalle oman
yhteyshenkil6n, jolta voi henkilokohtaisesti saa-
da lisda neuvoja. Myos tyoterveyshuollon ladki-
rit, hoitajat ja sosiaalialan asiantuntijat tuntevat
hyvin tyokokeilukiytinnot.

Osasairauspdiviraha ja tyokokeilu ovat
mairaaikaisia tukimuotoja. Jos ty0aikaa pitid
pysyvisti lyhentid, kiytossid on osatyOKyvytto-
myyselike. Osatyokyvyttomyyselikkeen
myontimiselle ei ole mitdin ikirajaa. Kiytin-
nossi kuitenkin nuorille henkildille osaty6-
kyvyttomyyselikkeiti myonnetiin harvoin.
Silloin ensisijaisena vaihtoehtona on uudel-
leen kouluttautuminen sellaiseen tehtivain,
josta henkilo selvidi taysiaikaisesti tai mairi-
aikainen osakuntoutustuki. Osatyokyvytto-
myyselikettd kiytetiin tyduran loppupuolella,
jolloin uudelleen kouluttautuminen ei ole
mahdollista eiki jarkevai eikd tidysiaikaisen
tyon tekeminen helpotuksienkaan jilkeen
ole mahdollista.

Tukimuodot, joilla tuetaan paluuta
oman tyonantajan palvelukseen

Edelld on kuvattu osasairauspdiviraha, jon-
ka avulla tavallisesti pyritiin palaamaan
entiseen tyotehtiviin. Elikevakuuttajan
tukeman tyokokeilun avulla voidaan tihdita
entiseen tehtiviain mutta my0s selkeisti jo-
honkin toiseen ja tyontekijille aikaisemmin
vieraaseen tyohon. Tilloin tyokokeilussa voi
olla mukana tyOvalmennusta.

Kiytinnossid nihdidin usein - etenkin
pienillid tyopaikoilla, ettid osatyokykyisen
tyontekijin tyotehtivida muokataan ilman
mitdin ulkopuolista tukea.TyOnantaja ja tyOn-
tekijd vain sopivat keskeniin tehtivien muu-
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toksesta, ja tybnantaja antaa uuteen tehtiviin
tarpeellisen perehdytyksen. Niin toimitaan
usein niissi tilanteissa, joissa aikaisemmin
laajaa tehtivin kuvaa rajoitetaan keskindiselld
sopimuksella eli vaativia tai terveyden kan-
nalta hankalia tyOvaiheita jitetdin tehtavisti
pois. Esimerkiksi jos tydhon on kuulunut
varallaoloa tai pidivystimisti sithen liittyvine
oisine herityksineen, voidaan ikddntyvilti
tyontekijiltd ndama tehtivit jittia nuorem-
mille. Tyotehtdvid voidaan siis muuttaa ter-
veysperusteisesti tyontekijin ja tyonantajan
keskindiselld sopimuksella ilman, ettd edes
tyoterveyshuolto osallistuu muutokseen.

Tukimuodot, joilla parannetaan
tyontekijan tyokykya

Vajaakuntoista tyontekijii tuetaan monilla
kuntoutuksen muodoilla, joilla ei ole lainkaan
vaikutusta tyohon tai vaikutus on vihiinen
toimintakyvyn tukemiseen nihden. Niiden
kuntoutusmuotojen pidasiallinen vaikutus ei
kohdistu tyohon vaan kuntoutujaan. Nama
kuntoutusmuodot ovat usein suoraa jatku-
moa sairauksien hoidolle, ja niitd toteutetaan
terveyden- tai sosiaalihuollon toimin. Kun-
toutusta voidaan toteuttaa fysioterapian,
toimintaterapian, puheterapian, neuropsykolo-
gisen kuntoutuksen tai psykoterapian keinoin.
TyOelimissi olevien yleisimmiit timin-
kaltaiset tukimuodot ovat Kelan kustanta-
mat moniammatillinen yksilokuntoutus,
KIILA-kuntoutus ja kuntoutuspsykoterapia
sekd julkisin varoin tuetut piihdekuntou-
tuksen muodot. Niiden kuntoutusmuoto-
jen hallinta on yleensi tyoterveyshuollossa
hyvilld tasolla. Sen sijaan harvinaisempien
kuntoutusmuotojen suunnitteluun ja ohja-
ukseen tarvitaan yleensi vaativampaa neu-
vontaa, esimerkiksi tyokykykoordinaattoria.
Kelan aikaisempi TYK-kuntoutus on korvat-
tu KIILA-kuntoutuksella. KITLA-kuntoutuksen
jaksot toteutetaan osin laitos- ja osin avo-
kuntoutuksena. Kuntoutukset ovat ryhmi-
muotoisia, joskin yksilollisesti suunniteltuja
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ja edellyttavit tyonantajan mukana olemista
suunnittelusta lihtien. KIILA-kuntoutuksen
kesto on 1-1,5 vuotta. Aikaisempia ASLAK-
kuntoutuskursseja ei enia jirjestetd. Mo-
niammatillisessa yksilokuntoutuksessa on
sairauskohtaisten kurssien lisiksi sellaisia
kursseja, jotka on tarkoitettu vajaakuntoisille
tyOhon palaaville, esimerkiksi kuntoutustuelta
tyohon palaaville tyontekijoille. Kelan sairaus-
ryhmikohtaisista kuntoutuskursseista kannat-
taa muistaa tuki- ja lilkuntaelinsairaiden kurssit
sekid mielenterveyskuntoutujille suunnatut
kurssit. Kuntoutustarjonta 16ytyy Kelan verk-
kosivuilta Kuntoutuskurssihaku-palvelusta.

Tukimuodot, joilla tuetaan
tyontekijan hakeutumista toisen
tyonantajan palvelukseen

Joskus syntyy tilanne, jossa tyokykyi on jdl-
jelld mutta omalla tyOnantajalla ei ole tarjota
tyontekijin terveydentilan edellyttimai tyota.
Tallainen tilanne on tavallinen pienelld tyonan-
tajalla, jolla ei yksinkertaisesti ole kovin monia
tyotehtivid. Useilla suurillakin tyonantajilla
kaikki tyOt saattavat olla hyvin yksipuolisesti
rasittavia tai muita toitd ei tilld tyOnantajalla
ole tarjolla kohtuullisella etdisyydelli.

Toisen tyonantajan palvelukseen siirtymi-
nen voi tapahtua ty0kokeilun, tydvalmennuk-
sen tai periti uudelleen kouluttautumisen
miseen liittyy turvattomuutta, ja usein nima
ratkaisut vaativat pitkin valmisteluajan, jolloin
tyontekija selvittii erilaisia vaihtoehtoja, selvit-
tid taloudelliset mahdollisuutensa ja etuutensa
ja henkisesti valmistautuu muutokseen.

Silloin kun nayttda siltd, ettd tyontekijalle
ei 10ydy nykyisen tyOnantajan palveluksessa
jatkamisen mahdollisuutta, tarvitaan edel-

14 kuvatun tyokykykoordinaattorin apua.
Tyopaikalla on tirkeintd tunnistaa tillaiset
tyontekijit ja hakea ty6terveyshuollon kaut-
ta tyokykykoordinaattorin apua.Ainoastaan
joillakin suurimmilla tydnantajilla on itsel-
lidn tyokykykoordinaattoreita.



Tydpaikan tehtavat

Edelld kuvattiin yhteiskunnan tarjoamia
tukikeinoja tyohon paluun helpottamiseksi.
Monet niistd keinoista vaativat myos tyo-
paikan toimia.TyOpaikoilla tulee olla halu
ja valmius ottaa tyontekiji osatyokykyiseni
tyOhon, vaikka tyokyky ei olisi vield tiysin
palautunut. Timai edellyttidd sopimista ja
jarjestelyja.

Jarjestelyt koskevat esimerkiksi yhteis-
tyota tyoterveyshuollon kanssa, sopivan
tyOn tai tyOajan jarjestimisti ja joskus jopa

palkanmaksuun liittyvistd asioista sopimista.

Esimerkiksi elikevakuutusyhtion kustan-
taman kuntoutuskokeilun ajalta tyontekiji
saa vihintiin tyoelikeyhtion maksamaa
kuntoutusrahaa, joka on noin 75 % palkasta
(mairitelman mukaan kuntoutusrahan suu-
ruus on tyokyvyttomyyselikkeen suuruus
korotettuna 33 %:1la). Joillakin toimialoilla
jotkin tyOnantajat maksavat kuntoutujalle
normaalin palkan, jolloin elikevakuuttaja
maksaa kuntoutusrahan tyonantajalle.
Jarjestettdvid ja sovittavia asioita on pal-
jon. Niitd on koottu oheiseen tietolaatik-
koon (sivu 20).Toimintamallien tulee olla
ennalta midriteltyji. Toimintamallien tulee
lisdksi olla lainmukaisia, asianomaisen alan
tyoehtosopimusta noudattelevia ja kyseisen
yrityksen yleisen toimintatavan mukaisia.

Joissakin yrityksissid on tapana Kkirjata asiat
tarkkaan kirjallisiin suunnitelmiin, joissakin
yrityksissi on totutut kidytinnot, jotkin no-
jaavat vahvasti tyoterveyshuoltoon, ja toisis-
sa taas oma osaaminen on keskeisti.

Tyopaikan ohjeiden ja kiytintojen tulee
olla tyoterveyshuollon tiedossa, ja toiminta-
tavat tulee kirjata my0s tyoterveyshuollon
suunnitelmiin. Tyoterveyshuollon roolina on
oikea-aikaisen tyohon paluun hetken tunnis-
taminen.TyOpaikan tehtivini on jirjestid
sellaista tyoti, johon paluu on mahdollista.

Pienissi yrityksissd monet tyokykyongel-
mat ovat niin harvinaisia, etti niitd ei yhden
sukupolven aikana vilttimitti ole yhtiin
tapausta. Vaikka yksityiskohtaisia ohjeita
niita tilanteita varten ei kannata rakentaa,
yleisen tyokykyongelmien hoitamisen tavan
tulee olla miiriteltyni. Pienissi yrityksissia
tyoterveyshuollon rooli tyokykyongelmissa
yleensi korostuu.

Tietolaatikossa on hyvin yleiselli tasolla
kuvattu, millaisissa yrityksissd mitikin ohjei-
ta tarvitaan.TyOpaikan toimiala, sijaintipaik-
kakunta, tyontekijoiden ja toimihenkiloiden
maiiri ja kyseisen alan tyoehtosopimus mia-
rittdvit tyopaikan koon lisiksi sitd, mistd on
syyti sopia etukiteen.
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Tyoterveyshuollolla on suuri merkitys
asioiden jirjestelyssi - etenkin pienissi
yrityksissid. Esimerkiksi varhaisen tuen toi-
mintamalli yleistyi nopeasti sen jialkeen, kun
Kelan korvausten prosenttiosuus sidottiin
sithen, onko tyOpaikalla varhaisen valittimi-
sen mallin mukaista kiytintod. Tyoterveys-
huolto on terveydenhuoltoa, ja siksi sille
kuuluu ensisijaisesti terveyteen perustuvan
tyOkyvyn arviointi, jiljelld olevan tyOkyvyn
arviointi ja oikea-aikaisen tyohon paluun
madrittiminen. Tyoterveyshuollon tehtivi-
nd ei kuitenkaan ole osallistua esimerkiksi
pelkistiin perhetilanteesta tai tyoajoista
(jollei niihin liity sairausperusteisia rajoittei-
ta) johtuviin tyojirjestelyihin.

Tietolaatikossa kuvatut ohjeiden aiheet
voidaan jakaa seuraaviin tilanteisiin: varhai-
seen tukee, tyohon paluun tukeen, tyojirjes-
telyihin ja ammatilliseen kuntoutukseen.

Tyokyvyn tuessa joudutaan usein kisitte-
lemain yksittiisen tyontekijin arkaluontoisia
asioita. Siksi tyontekijin asioiden hoitami-
seen ei tule ottaa yliméiriisid henkiloiti eli
sellaisia, joilla ei ole asiaan mitdin annet-
tavaa tai joille asia ei tyotehtavinsi takia
kuulu. Tyontekijilld tulee olla mahdollisuus
henkilostoryhmien edustajan, tavallisesti
luottamusmiehen tai tyosuojeluvaltuutetun,
tukeen. Asiat voivat olla arkaluontoisia, ja
siksi yksittdisen tyontekijin asioiden hoitoon
osallistuvat ovat tietoonsa tulleista asioista
vaitiolovelvollisia. Tyonantajaa sitoo myos se,
mitd laissa yksityisyyden suojasta tyoelimas-
sd on midritty. Tyoterveyshuollolla on myos
lakiin perustuva vaitiolovelvollisuutensa.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen toimintamallit ovat tyo-
paikoilla yleistyneet sen jilkeen kun sai-
rausvakuutuslakiin vuonna 2010 tehtiin
tyoterveyshuollon korvaustason tarkennus.
Jos tyopaikalla on yhteistyossi tyoterveys-
huollon kanssa sovitut kdytinnot siitd, miten
tyokyvyn hallintaa, seurantaa ja varhaista
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tukea toteutetaan tyopaikan ja tyoterveys-
huollon yhteiseni toimintana, ehkiisevin
(Kelan korvausluokka I:n) tyoterveyshuol-
lon kustannuksista tydnantajan palaute on
60 %, muutoin 50 %.

Varhaisen tuen malleissa on kuitenkin
vaihtelua ja tulee ollakin, koska tyopaikat
ovat erilaisia. Laajat varhaisen tuen mallit ki-
sittdvit sen, miten puututaan ei-toivottuun
tyOkiyttiytymiseen, toistuviin ja pitkittyviin
poissaoloihin, ja ne saattavat sisiltid myos
tyohon paluun tuen seki sithen liittyvit
tukimuodot, kuten osasairauspdivirahan ja
tyokokeilujen kiyton.

Toiminnan kannalta on kuitenkin syyti
muistaa, ettd ei-toivottuun tyokdyttiytymi-
seen liittyvit seikat ovat usein aivan muuta
kuin kuukausien poissaolon jilkeen tuleva
tyohon paluu. Tdstd syysti kiytinnotkin
ovat useimmiten erilaisia ja eri toimijoiden
roolit vaihtelevat.

Tirkeinti on se, ettd tyopaikalla usein
esiintyvit tilanteet tai sellaiset tilanteet,
joihin voi liittyi ristiriitoja, on selkeisti so-
vittu ja ohjeistettu. Keskeisid toimijoita ovat
tyontekijd itse, esimies, henkilostohallinto ja
tyoterveyshuolto. Kiytintojen sopimisessa
taas henkilostoryhmien edustajien kuulemi-
nen on tirkeda.

Varhaisen tuen tavanomainen prosessi
alkaa tuen tarpeen tunnistamisella. Timi voi
olla ei-toivottua tyokayttiytymisti, kuten
alisuoriutumista, asiakasvalituksia, toistuvaa
vuorojen siirtoa tai runsaita sairauspoissa-
oloja. Runsaista poissaoloista erotetaan
tavallisesti toistuvat ja pitkittyvit poissaolot,
koska ne ovat erityyppisid ilmioiti.

Tunnistamisen jilkeen yleensi esimies-
ti velvoitetaan kiymiin varhaisen tuen
keskustelu, jossa pyritiian kartoittamaan
ongelmaa ja hakemaan sille ratkaisua. Jos
kyse on sairauteen liittyvisti seikasta, tyo-
terveyshuolto tulee prosessiin mukaan. On-
gelman kartoittamisen ja ratkaisukeinojen
loytimisen jalkeen seuraa ratkaisujen toteut-
taminen ja seuranta, jolla varmistetaan, ettd
toivottuun tyokykyisyyteen piistiin.



Tyohon paluun tuki

Tyohon paluun tuki koskee pitkittyvii
poissaoloja. Lyhyissd poissaoloissa tyohon
paluun tukea ei yleensi tarvita eli sairaus
paranee kohtuullisen nopeasti eikid tyohon

paluun kynnysti ole paissyt muodostumaan.

Keskeiset tybhon paluuta tukevat keinot
ovat sairauksien hyvi hoito, kuntoutus, tyo-
hon paluun esteiden tunnistaminen ja pois-
taminen ja tyojarjestelyt.

Pitkittyvissi poissaoloissa poissaolon
aiheuttanut sairaus paranee hitaasti. Oikein
ajoitettu tyohon paluu voi useissa tapauksis-
sa edesauttaa paranemista kuten aikaisem-
min on kuvattu (kuva 2). Lisiksi poissaolo

sindllddn voi nostaa ty0hon paluun kynnysta.

Voi olla, etti tydopaikan organisaatio, tyOryh-
mien tehtivit tai tyOtoverit ovat vaihtuneet.
Tilloin tyOhon paluuseen liittyy myos pe-
rehdyttimisti.

TyOhon palaaminen pitkittyneen poissa-
olon jilkeen vaatii yleensd suunnitelman,
joka tehdidin poissaolon aikana niin, ettd

tyontekijin palatessa toihin tiedetdin tarkas-
ti, mihin tehtdviin tyontekija palaa, miten
perehdytetidin ja kuka ottaa hinet vastaan.
Samoin tulee tietdd mahdolliset tydajan ly-
hennykset ja se, mitd etuuksia tydajan lyhen-
nyksiin kdytetdin. Jos osasairauspiivirahan
kaytto edellyttdd viliaikaista tyOsopimusta,
se tehdidin ennen tyohon paluuta.

Suunnittelun lihtokohtana on se, etti
poissa olevaan tyontekijiin pidetidin yh-
teyttd poissaolon aikana. Kun tyohon paluu
lihestyy, tehdidin yhdessi tyohon paluun
suunnitelma.

Pitkiin poissa olevaan ollaan yhtey-
dessi seki tyOpaikalta etti tyoterveyshuol-
losta. Tyohon paluun suunnitelma tehdiin
tavallisimmin tyoterveysneuvottelussa.
Tyoterveysneuvottelusta tai vastaavasta (kol-
mikantaneuvottelu, tyokykyneuvottelu) on
oltava ohje, jossa madritelliin, ketka siihen
osallistuvat, miten se kutsutaan koolle ja
kuka ja miten kirjaukset tehddin. Tyoter-
veysneuvottelu on tyypillisesti tyoterveys-
huollon prosessi, ja sen ydinosallistujat ovat
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tyontekijd itse, tyoterveyshuollon edustaja ja
esimies. Muitakin osallistujia voi olla, kuten
tyontekijin pyynnosti hinen tukihenkilo-
ndin luottamusmies tai tyosuojeluvaltuu-
tettu. Joskus tarvitaan esimiehen lisiksi
tuotantopiillikko tai henkilostohallinnon
edustaja, mutta heilld pitdi olla jotain an-
nettavaa neuvottelulle. Koska kokouksessa
kisitellidn arkaluontoisia asioita, pelkkii
kuulijoita ei ndissd neuvotteluissa tarvita.

Tyojarjestelyt

Tyo0jarjestelyilld helpotetaan tyontekijan tyo-
hon palaamista tai mahdollistetaan tyonteki-
jan jdljella olevan tyOkyvyn kaytto.
Molemmissa tapauksissa voidaan periaat-
teessa kiyttdd samoja keinoja. Niitd ovat

® tyOajan lyhentiminen
® oman tyotehtivin helpottaminen, sopeut-
taminen tai mukauttaminen tai

® muun kuin varsinaisen oman tyotehtivin
tekeminen.

Lyhyet ja pitkittyvit poissaolot eroavat tyo-
jarjestelyiltiin. Jos tydjirjestelyjd kiytetiin
Iyhyissi poissaoloissa, jarjestelyjen kiytin-
non pitid olla etukiteen luotuna, koska aikaa
niiden luomiseen ja jirjestelyjen tekemiseen
ei yleensi ole riittdvisti, vaan sairaus ehtii
useimmiten parantumaan jirjestelyjen aikana.
Jos taas kyse on pitkittyneesti poissaolosta,
aikaa yleensi on useita pdivid, jopa viikkoja
raatiloida ja rakentaa yksilollinen, pitkdin
poissa olleelle sopiva tyonkuva.

Edelld oleva tarkoittaa siti, ettd jos lyhyissi
poissaoloissa halutaan kayttia jaljelld olevaa
tyOkykyi, pitdd tyopaikalla olla etukiteen tie-
dossa oleva malli. Malli on voinut syntyi vuo-
sien kuluessa tai sellainen voidaan kehittdi.

Tyoajan lyhentimisessi kiytetiin tavalli-
simmin osasairauspdivirahaa. Osasairauspai-
viarahan saamisen edellytykseni on kuitenkin
noin kahden viikon sairauspoissaolo, joten
sitd ei voida suoraan tyOsti sairauslomalle jii-
viin soveltaa. Tyokokeilussa ei ole edeltivin
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poissaolon velvoitetta, mutta kdytinnossi
tyokokeilulla lyhennettyi tyoaikaa kiytetiin
pitkittyneissi poissaoloissa.

Oman tyotehtivin helpottaminen tarkoit-
taa joidenkin sairauden takia hankalien vai-
heiden poistamista omasta tyOsti tai muuta
tyon helpottamista muiden tehtivien siily-
essi entisind. Tilloin voidaan puhua mukau-
tetusta tyOsta.

Omaa tyotehtivii voidaan helpottaa
my0s etityoluvalla. Esimerkiksi pienessi
flunssassa henkilo voi jaada kotiin vastai-
lemaan sahkopostiin ja puheluihin ja teke-
main netin vilitykselld omia tyotehtividin
vointinsa mukaisesti. TAma mahdollisuus
koskee yleensi toimihenkildiden toitd. Omi-
en tyotehtivien tekeminen etityoni on
my0Os mukautettua tyota.

Noin viidennes yleissitovista tydehtoso-
pimuksista sisdltid maininnan korvaavasta
tyostd®. Lihes kaikissa niistd korvaava tyo
on midritelty samalla tavalla kuin aikaisem-
massa Teknologiateollisuuden tyoehtosopi-
muksessa, johon korvaavan tyon miiritelma
neuvoteltiin ensimmiiseni vuonna 2007 @.

TyoOntekija ei aina ole sairauden tai tapa-
turman vuoksi tdysin tyokyvyton. Tyon-
tekijille saattaa olla mahdollista osoittaa
jotakin muuta kuin hidnen vakituista tyo-
tiddn, ns. korvaavaa tyotd. Korvaavan tyon
pitdi olla tarkoituksenmukaista ja mahdol-
lisuuksien mukaan tyontekijin normaa-
leja tyOtehtidvid vastaavaa tyotd tai joskus
my0s soveltuvaa koulutusta.

3 Finlexin verkkosivuilta 20.5.2017 (bttp.//www.
Jinlex.fi/fi/viranomaiset/tyoebto/tyoebto/?start=u)
loytyi 160 yleissitovaa tyéebtosopimusta, joista
38:ssa oli jonkinlainen maininta Rorvaavasta tyostd.
Kolmessa merenkulun sopimuksessa viitattiin kor
vaavaan tyohoén sitdi tarkemmin mddrittelemditid ja
kabdessa sopimuksessa oli maininta, ettd Rorvaavas-
ta tydstéi neuvotellaan. Siten Rorvaavan tyén sisdllds-
td oli sovittu 33 (21 %) sopimuksessa.



Sanamuodot vaihtelevat: Toimihenkilo-
sopimuksissa puhutaan toimihenkilista ja
koulutuksen mahdollisuus on kuvattu usein
eri sanoin. Lisiksi joissakin sopimuksissa on
tarkentavia mainintoja tyoterveyslddkirin
roolista. Useissa mutta ei kaikissa sopimuk-
sissa on vield maininta, ettd kiytinnoistd on
sovittava etukiteen tyOpaikkakohtaisesti.
Teknologiateollisuudessa korvaavaa tyoti
tismennetdin liittojen tekemailld sopimuk-
sella, joka 16ytyy sekd Metalliliiton ettd Tek-
nologiateollisuuden verkkosivuilta.

Tille yleistyneelle mairitelmaille on tyy-
pillisti se, ettd korvaava ty0 ei ole tyonte-
kijin vakituista tyotd, mutta sen tulee olla
tarkoituksenmukaista ja mahdollisuuksien
mukaan normaaleja tyotehtdvid vastaavaa.

Muutamassa sopimuksessa (esimer-
kiksi Paperiteollisuuden ja Pahvin- ja
paperinjalostuksen tyéehtosopimuk-
sissa) korvaava tyo sisaltia myos
oman tyon tekemisen osittaisena:
Tyontekijd ei aina ole valttamittd sairau-
den tai tapaturman vuoksi tiysin tyokyvy-
tOn. Tdstd syysti saattaa olla mahdollista
osoittaa hinelle jotain muuta tyotd kuin
hinen normaalia tyOtddn tai normaalia
tyOtd osittaisena. TyOn asemasta kysee-
seen voi tulla myos tyontekijille soveltuva
koulutus tai tyontekijin toimiminen kou-
luttajana.

Korvaavan tyon sisilto on siis riippuvainen
tyoehtosopimuksesta. Tyoehtosopimuksien si-
saltdod on teknologiateollisuudessa® ja kemian
aloilla® tiydennetty ohjeistuksella. Suurim-
massa osassa tyoehtosopimuksista ei kor-
vaavaa tyOta ole nykyisin mairitelty. Tyohon
paluun helpottamiseksi voidaan kuitenkin
tyOpaikkakohtaisesti sopia kiytinnoisti, joilla
vajaakuntoiselle tyOntekijille etsitiin sopiva
tyO. Esimerkiksi Lassila & Tikanojan tyoky-
kyjohtamisen ohjelman seurauksen rapor-
toitiin lihes 90 vajaakuntoisen tyontekijin

uudelleen sijoituksesta tyokykyidin vastaaviin
tehtiviin®®, vaikka kiinteistopalvelualan tyo-
ehtosopimuksissa ei ole mainintaa korvaavas-
ta tyostid. Tyohon paluuseen voidaan kiyttii
monia tukimuotoja korvaavan tyon lisaksi.

Ammatillinen kuntoutus

Tarkeimmit ammatillisen kuntoutuksen
muodot ovat tyOkokeilu ja ammatillinen
uudelleenkoulutus. Muita muotoja ovat
tyovalmennus, oppisopimuskoulutus ja
yrittdjyys. Pitkddn tyossa olleille ammatilli-
sen kuntoutuksen kustantaa tavallisimmin
tyoelikevakuuttaja. Niihin tukimuotoihin
joudutaan, kun vaikuttaa siltd, ettd tyonteki-
ja ei omassa tehtivissiin terveydentilansa
takia tule parjidmain. Laissa puhutaan oi-
keudesta ammatilliseen kuntoutukseen, jos
tyontekijad uhkaa tyOkyvyttomyys seuraa-
van viiden vuoden aikana ja kuntoutuksella
voidaan tyOkykyennustetta parantaa. Selvia
on, ettd kenellikiin ei ole kristallipalloa ja
todellisuudessa nykyisin ammatillista kun-
toutusta saadaan myos lakia kevyemminkin
perustein.

Tassa oppaassa ei ole mahdollista esitelld
ammatillisen kuntoutuksen eri muotoja,
mutta on hyvi muistaa, ettd jos tyontekijad
ei tyOpaikan omien toimienkaan jilkeen
saavuta tarvittavaa tyokuntoisuutta, vaih-
toehtona voi olla ammatillinen kuntoutus.
NyKkyisin tyoterveyshuolloissa on sosiaali-
alan asiantuntijoita, jotka voivat neuvoa
ndissa tapauksissa seka yksittiistd tyonteki-
jaa ettd koko tyOpaikkaa. Ammattiliitoissa
ja tyOnantajajirjestdissid on asiantuntemus-
ta tyokyky- ja toimeentuloasioissa.
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Tietolaatikko

Ohjeita tyéhon paluun helpottamiseksi ja tydokyvyn yllapitamiseksi

Ohje

Sisalto

Millaisiin yrityksiin

Varhainen tuki

Mita tehdaan, jos tyontekijalld on
ei-toivottua tyokayttaytymista tai
paljon poissaoloja?

Kaikki

Toistuvat poissaolot

Miten toistuvasti poissa olevia
tyontekijoitd tuetaan?

Siséltyy usein varhaiseen tukeen

Pitkat poissaolot

Miten pitkdan poissa olevia tuetaan?

Sisaltyy usein varhaiseen tukeen

Tyohyvinvointikeskustelu

Tyontekijan ja esimiehen keskustelu kaikissa
ei-toivotun tyokayttaytymisen tilanteissa

Sisaltyy usein varhaisen tuen
malliin

Tyohon paluun
suunnitelma

Yhteinen suunnitelma oikea-aikaisesta
tyohon paluusta

Pienilla yrityksilla siséltyy
varhaiseen tukeen, muilla lisaksi
erillinen ohje

Tyoterveysneuvottelu

Tyokykykysymyksissa neuvottelu
tyoterveyshuollossa

Kaikki (tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa)

Tyotapaturmat Kuinka menetellaan, jos tapahtuu Kaikki
tyOtapaturma?

Paihdeohjelma Miten menetelldan paihdekysymyksissa? Kaikki

Hairinta ja epaasiallinen Mitd ndma ovat, miten suhtaudutaan Kaikki

kohtelu

ja miten toimitaan?

Terveysperusteinen
etatyo

Tilapaisissa sairauksissa monissa
toimihenkilo- tai johtotehtavissa tyota
voidaan tehda sovitulla tavalla kotoa kasin

Toimihenkildvaltaiset tydpaikat

Tyéhon paluun tuki ja
itse tydhon paluu

Mité tehdaan, kun poissaolot pitkittyvat,
miten tyohon paluu suunnitellaan ja mita
tapahtuu, kun henkil6 palaa pitkaltd
poissaololta takaisin téihin?

Keskisuuret — suuret

Pitkan poissaolon aikana

Kuvataan, miten esimiehen ja tyoterveyshuol-

lon tulee olla yhteydessé pitkan
poissaolon aikana ja miten tydhon paluun
suunnitelma tehdaan

Keskisuuret — suuret, voi sisaltya
esimerkiksi tyohon paluun ohjee-
seen ja ty6terveyshuollon osuus
tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telmaan

Osasairauspaivéraha

Osasairauspaivarahan kaytto ja hakeminen

Keskisuuret — suuret, voi sisaltya
varhaiseen tukeen

Tyodkyvyn arviointi
tyoterveyshuollossa

Miten typaikan (esimiehen), tydntekijan
ja tyoterveyshuollon yhteistyo jarjestetaan
tyokyvyn arviointitilanteissa?

Pienill ja keskisuurilla tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelmassa,
suurilla my6s yrityksen oma ohje

Esimiehen yhteydenpito
tyéterveyshuoltoon

Miten esimies voi olla yhteydessa
tydterveyshuoltoon, ja mitd tydterveys-
huolto voi tehda?

Pienilld ja keskisuurilla tyéterveys-
huollon toimintasuunnitelmassa,
suurilla myds yrityksen oma ohje

20 Tyoturvallisuuskeskus



Ty6hon paluu kesken
sairausloman

Miten menetelldan, jos tyontekijd haluaa
palata tyéhon kesken sairausloman?

Keskisuuret — suuret, voi sisaltya
varhaisen tuen malliin

Tilapaiset tyojdrjestelyt

Kuvataan, miten ty6ta voidaan tilapaisesti
muuttaa ohimenevan tai paranevan
sairauden tai tapaturman takia

Keskisuuret ja suuret yritykset.
Pienet yritykset, jos naita tarvitaan
usein

Pysyvat kevennykset
omaan tyohon

Kuvataan, miten pysyvia tyon kevennyksia
eli tyon raatalointia toteutetaan

Keskisuuret ja suuret yritykset,
voi olla osa laajempaa ohjetta

Terveydentilaan perustuvat
tyOaikajarjestelyt

Kuvataan, miten terveydentilasta johtuvia
tyoaikajarjestelyja toteutetaan ja millaiset
kaytannot yrityksessa on

Suuret yritykset. Voi olla osa
laajempaa ohjetta

Tyon ja tyotehtdvien
vaihtaminen

Kuvataan, miten tyotehtavia vaihdetaan suu-
ressa organisaatiossa pysyvasti
terveydentilasta johtuvasta syysta

Suuret yritykset. Voi olla osa
laajempaa ohjetta

Tyokokeilu oman tydn-
antajan muihin tehtaviin

Kuvataan, miten tydkokeilu jdrjestetaan
ja kuinka sita haetaan

Suuret yritykset. Voi olla osa
laajempaa ohjetta, esimerkiksi
tyon ja tyotehtdvien vaihtamista

Ammatillinen kuntoutus
muihin kuin oman tyén-
antajan tehtaviin

Sisaltaa tyokokeilun muun kuin oman
tyonantajan palveluksessa ja uudelleen
koulutuksen

Suuret yritykset. Voi olla osa
laajempaa ohjetta

Ammatillisen kuntoutuksen
aikana

Kuvataan, miten yhteytta pidetddn amma-
tillisessa kuntoutuksessa olevaan ja milloin
tyésuhde paattyy ja kuinka se paatetaan

Suuret yritykset. Voi olla osa
laajempaa ohjetta

Tyokyvyttomyyseldkkeiden
hakeminen

Kuvataan, miten tyokyvyttomyyselaketta ja
osatyokyvyttomyyselakettd haetaan, kuka
kirjoittaa tydnantajan lausunnot ja miten osa-
aikainen ty0 jarjestetdan seka mitd tehdaan
mahdollisissa hylkaystapauksissa

Suuret yritykset; keskisuuret
yritykset, jos tapauksia on
vuosittain useita

Tyokykyongelmien
raportointi 4

Kuvataan, miten johdolle, tydsuojeluorgani-
saatiolle ja henkilostolle raportoidaan tyoky-
kyongelmista ja mitd muuttujia seurataan

Kaikki yritykset, mutta raportoinnin
laajuus vaihtelee yrityksen tarpei-
den mukaisesti. Pienissa yrityksissa
tyokykyongelmien raportoinnin
hoitaa yleensa tyéterveyshuolto

Perehdyttaminen

Perehdyttamista tyopaikoilla on kdytannot
uuden tydntekijan tyohon ja tydpaikan kay-
tantdihin perehdyttdmisesta. Perehdyttamis-
oppaassa tai vastaavassa tulisi kuvata myos
se, miten pitkaan poissa olleen tydntekijén
perehdyttdminen toteutetaan. Myds tyote-
kijalle vieraan tyon (esimerkiksi korvaavassa
ty0ssa) perehdyttdminen tulee varmentaa

Kaikissa yrityksissa tulee olla
perehdyttdmiskdytannat, joihin
on hyva sisallyttda edelld kuvatut
seikat

* Hallituksen esityksessd (HE 67/2010) eduskunnalle laiksi sairausvakuutuslain 13 luvun 5 [ muuttamiseksi
todetaan, ettd tyoterveyshuollon velvollisuutena on raportoida vuosittain tyoRyRyseurannasta yli 20 bengen

tyopaikoilla.
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http://www.palkkatyolainen.fi/pt2007/pt0807/p071003-ty2.html
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Takaisin toihin

Opas tyopaikoille tyohon paluun
helpottamiseksi

Tama opas on syntynyt tarpeesta tukea
sairauspoissaolon jilkeistd tyohon paluuta.
Tyolld on monia myonteisid vaikutuksia.
Se rytmittdd elimdii, antaa toimeentulon,
luo sosiaalisia suhteita ja antaa mahdol-
lisuuden tuntea itsensd arvokkaaksi ja tar-
peelliseksi. Tyotd ilman jidminen on suurin
tyoelimin terveysriski. Tdmidn oppaan tar-
koituksena on perehdyttii tyopaikan toi-
mijat tyokyvyn tuen erilaisiin muotoihin ja
tyohon paluun jirjestelyihin.
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