KEI;IITTAMISPOLKU-]'ESTI
TYOPAIKAN KEHITTAMISEN TUKENA

Tyoelaman kehittamisessa on kysymys
tuottavuuden jatydelaman laadun
parantamisesta toisiaan vahvistaen ja
toimintakulttuuria uudistaen.

Kehittamispolku-testi auttaa tyopaik-
kaa ldytamaan oman polkunsa kohti
menestyvaa ja hyvinvoivaa tulevai-
suuden tydpaikkaa. Kehittamispolulla
eteneminen edellyttaa tyopaikalla yh-
teistyoté ja toisten kuuntelemista.

On tarkeaa, etta testiin voivat vastata
kaikki tyopaikan jadsenet, maaraaikai-
sia tyontekijoita ja vasta aloittaneita
unohtamatta.

I
Eteneminen kehittdmispolun eri tasoilla

Kehittamispolku-testin tulokset kay-
daan tydpaikalla lapi yhdessa johdon,
esimiesten seka henkil6ston kanssa.
Tarkein vaihe on valita lopuksi yhdessa
teille tarkeimmat kehittdmiskohteet ja
paattaa, miten niihin aiotaan tarttua.

Kehittamisen eri ulottuvuudet

« Luottamusjayhteistyo

« Uudistuminen, innovointi ja
tuottavuus

« Osaamisen kehittdminen ja
hydédyntaminen.

« Tyohyvinvointija terveys.

Tydpaikkojen etenemiseen kehittamispolulla vaikuttavat niiden l[ahtokohdat, resurssit
seka tilanteet. Olisi tarkeaa, etta jokainen tyopaikka saavuttaisi vahintaan hyvan perus-
tason. Jatkuva kehittamistoiminta on tarkeaa, jotta saavutettu taso sailyy.

Pisteet: 1,5-2,4
Hyva perustaso

Pisteet: 1-1,4

Tyoturvallisuus-
keskus

Q

Pisteet: 2,5-3,4
Kehittaja

Pisteet: 3,5-4,0
Edellakavija

TUKEA JA NEUVOJA
TYOPAIKAN KEHITTAMI-
SEEN

Suomi.fi

Suomi.fi-palvelusta ldydat valikoi-
man erilaisia asiantuntijapalveluita,
tietoa rahoitusmahdollisuuksista
seka tyovalineita kehittamistyon
tueksi.

ttk.fi/tyokalut
Tyoturvallisuuskeskus tarjoaa mene-
telmia ja sdhkoisia tyokaluja tydyh-
teisdjen tyoturvallisuuden ja tyohy-
vinvoinnin kehittamiseen.




Testin kayttoonotto

Paakayttaja tilaa testilinkin antamalla
sahkopostiosoitteensa kehittamispol-
ku.fi-sivustolla. Testi kdynnistetaan
linkista ja lahetetaan henkilostolle
vastattavaksi. Kysymyksia on yhteen-
sa 20, jonka lisaksi testin loppuun voi
lisata kaksi tydopaikan omaa avointa
kysymysta. Testi on maksuton ja luot-
tamuksellinen.

Paakayttaja voiolla kuka tahansa tyo-
paikalta, yleisimmin esim. esimies tai
henkild, joka vastaa henkiloston kehit-
tamisesta. On kuitenkin tarkeaa, etta
paatos testin kdyttoonotosta tehdaan
yhdessa tyopaikan johdon kanssa.

Testiin vastaaminen

Testiin vastaaminen vie noin 10 mi-
nuuttia. Testiin vastataan sahko-
postitse saadun linkin kautta. Ellei
kaikilla ole omaa sahkopostiosoitetta
tai tietokonetta kaytettavissa, niin
testista on my6s mahdollista saada
linkki, jonka kautta voi testiin vastata
yhteiselta tietokoneelta tai muulta
mobiililaitteelta. Padkayttaja voi seu-
rata kertyneiden vastausten maaraa
testin ollessa avoinnajatarvittaessa
muistuttaa vastaamaan.

Vastaaja vastaa itsenaisesti kahteen-
kymmeneen vaittdmaan ja valitsee lo-
puksi niista mielestaan nelja tarkein-
ta. Lopuksi han vastaa mahdollisiin
tyopaikan omiin avoimiin kysymyksiin.
Vastattuaan han voi tulostaa kysy-
mykset ja omat vastaukset itselleen.
Tuloksista ei voi nahda yksittaisen
henkilon vastauksia.

VINKKI!

Tulosten kasittely

Tarkein vaihe alkaa tasta, silld seu-
raavaksion aloitettava yhteinen kes-
kustelu tuloksista. Avoin keskustelu
rakentaa osaltaan yhteista nakemysta
jaluottamusta.

Yhteenveto tuloksista on vain testin
paakayttajan nahtavissa. Testisté voi
tulostaa vaittdmien vastausten kes-
kiarvot seka mahdollisten avoimien
kysymysten vastaukset. Jos vastaajia
on 10 tai enemman, niin testi nayttaa
myds vastausten jakaumat. Paakayt-
taja voi tulostaa testista esitysmateri-
aalia tyopaikalla kdytavan keskustelun
pohjaksi.

Keskustelussa on hyva huomioida,
ettd jokaisen mielipide on arvokas
jajokaisella onannettavaa keskus-
teluun. Tarkoitus on kuunnella, mita
toisilla on sanottavaa - ei selitella,
puolustella tai arvostella.

Keskustelun aikana valitaan 3-5 asiaa,
joissa tydpaikka haluaa toimintatapo-
jaan kehittaa. Ne voivat olla joko vah-
vuuksia, joita halutaan edelleen vah-
vistaa tai kehitettavia asioita, joihin ei
aiemmin ole kiinnitetty juuri huomiota.
Lisdksi maaritellaan vastuuhenkilot,
kehittamisen alustava aikataulu ja mi-
ten etenemistd seurataan. Vastuuhen-
kilot voivat olla esimerkiksi innokkais-
ta vapaaehtoisista koottu tyéryhma,
joka tyostaa ratkaisuja ja parannuksia
asiaan seka esittelee ne toisille sovit-
tuna seuranta-ajankohtana.

Testi sopii hyvin esimerkiksi osaksi tydopaikan kehittamispaivan
ohjelmaa. Testi voidaan joko teettaa paivan aikana tai ennakkoon,
jolloin paivan aikana kaydaan yhdessa lapi tuloksia.

Tyoturvallisuus-
keskus

VINKKI!

Keskustelua tuloksista voi kayda esi-

merkiksi naihin teemoihin liittyen:

« Missa vaiheessa olemme kehittamis-
polulla?

- Mista asioita kaikki ovat samaa mieltg,
minka asioiden kohdalla mielipiteet
jakautuvat?

« Mita pidamme tarkeana?

« Miten jatkamme tasta yhdessa
eteenpain?

Testin uusiminen
Kehittdmispolulla etenemista voi
seurata toistamalla arvioinnin ja ver-
taamalla tuloksia aikaisempiin. Tes-
tin tekemisen voi toistaa niin monta
kertaa, kuin se tuntuu tarpeelliseltaja
hyodylliselta.

Tydeldaman kehittdmisesséa jokainen
tydyhteisd voi valita omanlaisensa
kehittamispolun, ilman etta sen tar-
vitsee tehda samalla lailla kuin muut
tekevat.

RAKENNETAAN YHDESSA TU-
LEVAISUUDEN TYOPAIKKOJA!

Lisatietoa:
ttk.fi/kehittamispolkutesti

ttk.fi





